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DI PAVIA

AVVISO DI SELEZIONE 3/2023

Incarico individuale di prestazione d’opera prestazione professionale presso il Dipartimento di
Scienze Politiche e Sociali dell'Universita degli Studi di Pavia (art. 7 c. 6 D.L.vo 165/2001 e
successive modifiche).

Il Direttore del Dipartimento di Scienze Politiche e Sociali dell’'Universita degli Studi di Pavia, ai sensi
dell’art. 7 c. 6 del D.Lgs 165/2001 e del Regolamento disciplinante la possibilita di conferire incarichi di
natura occasionale o coordinata e continuativa emanato con D.R. rep. n. 184/2007, prot 3389 del
26/01/07 modificato con D.R. rep. N.879/2021, prot n. 49859 del 14/04/2021, accertata I'impossibilita
oggettiva di utilizzare le risorse umane disponibili allinterno dell’Ateneo, intende affidare un incarico
individuale di prestazione d’opera professionale avente per oggetto funzioni altamente qualificate
relative all'attivita di “Svolgimento del ruolo di valutatore esterno e rilascio di valutazioni intermedie e
finali relative alla qualita delle attivita del progetto TeachersMOD - "Future Elementary School Teachers
Modernization in Kurdistan" (Progetto n. 101083095 - TeachersMOD - ERASMUS-EDU-2022-CBHE).
Per una maggiore diffusione anche all’estero, & allegato al presente bando il documento Terms of
Reference in lingua inglese, che ne costituisce parte integrante.

Durata dell’incarico:

- Il presente contratto decorrera dalla data di emanazione del provvedimento con cui il Direttore
del Dipartimento attesta il conferimento dell'incarico, terminera entro il 31/01/2025, salvo
eventuali proroghe, e si concludera con la consegna della valutazione finale a conclusione delle
attivita progettuali.

Il prestatore dovra svolgere le seguenti attivita:

- Definizione di indicatori di qualit per: efficacia e impatto delle attivita di gestione; performance
del partenariato; progresso dei risultati e rispetto del piano di lavoro contrattuale;

- Definizione di procedure di monitoraggio;

- Progettazione di questionari e griglie per la valutazione delle riunioni plenarie del progetto e
della gestione complessiva dello stesso;

- Analisi dei dati raccolti;

- Partecipazione ad almeno 2 riunioni plenarie;

- Collaborazione con il leader e di co-leader del WP6 “quality and evaluation” e con il Comitato
per la qualita;

- Integrazione dei risultati derivanti dalle valutazioni interne;

- elaborazione dell’External Evaluation Plan;

- elaborazione dei Quality assurance monitoring reports.

[l monitoraggio e la valutazione esterni comprendono:
- Valutazione di impegno e contributo dei partner al progetto;
- Qualita delle attivita pianificate;
- Qualita dei risultati ottenuti;
- Conformita dello sviluppo del progetto con gli obiettivi.

[ risultati della valutazione saranno condivisi e discussi all'interno del partenariato. Sulla base delle
raccomandazioni dei valutatori e del feedback dei partner, se necessario, saranno adottate azioni
correttive.




Il valutatore esterno dovra produrre i seguenti documenti rispettando le scadenze indicate:

External Evaluation Plan Data di consegna del
All'inizio delle sue attivita, il Valutatore fornira un contributo esterno documento
all’Evaluation and Quality Plan (D6.1). Questo documento, preparato dalla
Universita di Salaheddin entro il terzo mese del progetto (aprile 2023), 01/06/2023
definisce gli strumenti, i metodi e i tempi delle attivita di valutazione e
qualita.

Quality assurance monitoring reports

Questi documenti sono prodotti dal Valutatore esterno secondo le 29/02/2024
tempistiche del Work Package 6 - “Quality and Evaluation”. Essi riportano | 31/01/2025
i risultati del controllo di qualita sulle diverse attivita del progetto e gli
eventuali avvertimenti da prendere in considerazione per risolvere le
situazioni di errore.

Titolo di studio richiesto:

e Laurea specialistica/magistrale ovvero Laurea conseguita secondo I'ordinamento precedente
all’entrata in vigore del D.M. 509/1999.

Requisiti richiesti:
e Ottima capacita di progettazione del piano di valutazione e qualita dei progetti, che comprende
la definizione di strumenti, metodi e tempi delle attivita di valutazione;
e Comprovate esperienze pregresse nell’ambito delle attivitd oggetto del presente bando;
e Ottima conoscenza della lingua inglese.

Svolgimento dell’attivita e compenso dell'incarico:
La struttura di riferimento delle attivita & il Dipartimento di Scienze Politiche e Sociali dell’Universita di
Pavia - Strada Nuova 65 - 27100 Pavia.

Il compenso previsto, al lordo di ogni imposta e oneri, & di € 8.000 (esente IVA/VAT ai sensi dell'art. 72,
DPR 633/72) a gravare sul progetto MOROERAS2302 - MORONE_teachersMOD_UNIPV-evaluator, sul
quale esiste la necessaria copertura finanziaria, e sara erogato in tre rate previa verifica da parte del
responsabile del progetto del lavoro svolto dall’incaricato:

€ 3.200 al lordo di ogni imposta e oneri alla firma del contratto;

€ 1.600 al lordo di ogni imposta e oneri alla consegna del primo Quality assurance monitoring report
(data di consegna: entro il 29/02/2024);

€ 3.200 al lordo di ogni imposta e oneri alla consegna della valutazione finale (data di consegna: entro
i131/01/2025 o data successiva in caso di proroga del progetto).

Le spese di viaggio, vitto e alloggio sono a totale carico del valutatore.

Presentazione delle domande
I soggetti interessati all’espletamento dell'incarico, possono manifestare la propria disponibilita
facendo pervenire:
- Domanda di partecipazione datata, firmata (Allegato 1);
- Curriculum vitae et studiorum in lingua inglese datato, firmato e contenente ogni elemento
idoneo a consentire la valutazione della professionalita e della capacita di svolgere I'incarico;
- Copia del documento di identita;
- Dichiarazione di disponibilita a ricoprire il ruolo messo a bando per tutta la durata del
progetto (ed eventuale sua proroga), fino alla consegna della valutazione finale.
Per una migliore valutazione delle capacita di progettazione si richiede di allegare alla domanda una
breve nota concettuale in lingua inglese (massimo 2 pagine) sulla metodologia di lavoro.



entro il giorno 27 aprile 2023 - ore 12.00

La domanda e i documenti richiesti dovranno essere indirizzate al Direttore del Dipartimento di Scienze
Politiche e Sociali - Strada Nuova 65 - 27100 Pavia e inviati esclusivamente con la seguente modalita:

Invio tramite posta elettronica certificata (PEC) allindirizzo amministrazione-
centrale@certunipv.it entro le ore 12:00 del giorno di scadenza. (fara fede data e ora di
trasmissione certificate da riferimento temporale ivi contenuto). L'indirizzo PEC deve essere
personale, cioé intestato al candidato al bando di concorso (nome e cognome), pena I'esclusione
dalla selezione.

Al fine di agevolare le candidature dall’estero & possibile I'invio tramite posta elettronica
semplice agli indirizzi: segreteria.dipsps@unipv.it e gianpiera.bernuzzi@unipv.it entro le
ore 12:00 del giorno di scadenza.

Hanno titolo a partecipare alla selezione, purché in possesso dei requisiti richiesti ai sensi dell’art. 14 c.
2, lett. a, b e c del Regolamento disciplinante la possibilita di conferire incarichi di natura occasionale o
coordinata e continuativa emanato con D.R. rep. n. 184/2007, prot 3389 del 26/01/07 modificato con
D.R.rep.N.879/2021, prot n. 49859 del 14/04/2021:

a)

b)

c)

il personale di categ. D o EP (se appartenente ai ruoli del personale TA) afferente a struttura
organizzativa diversa da quella del proponente, che dichiari di poter effettuare le prestazioni in
orario di servizio, esibendo il relativo nulla osta del Responsabile della struttura di afferenza (in
tal caso non compete alcun compenso);

il personale di cui al punto a) afferente a struttura organizzativa diversa da quella del
proponente che si dichiari disponibile ad effettuare le prestazioni al di fuori dell’orario di
servizio (in tal caso il compenso sara ridotto del 20%);

persone esterne all'Universita di Pavia.

Non hanno titolo a partecipare alla selezione ai sensi dell’art. 18, comma 1, lettera b e c della
legge 240/2010 coloro che abbiano un grado di parentela e affinita con i seguenti soggetti:

a) Professori appartenenti al Dipartimento di Scienze Politiche e Sociali;

b) Rettore dell’Universita degli Studi di Pavia;

c) Direttore Generale dell'Universita degli Studi di Pavia;

d) Componente del Consiglio di Amministrazione dell’'Universita degli Studi di Pavia.

Selezione candidature
Apposita commissione esaminatrice valutera i curricula mediante esame comparativo degli stessi,
mirante ad accertare la migliore coerenza con le caratteristiche richieste.

Per la valutazione comparativa dei candidati, la Commissione giudicatrice dispone di 40 punti; la
Commissione si riserva la facolta di sottoporre anche solo una parte dei candidati ad un colloquio; in
particolare, i criteri di valutazione adottati dalla Commissione saranno:

TITOLO PUNTEGGIO MASSIMO
Voto di laurea fino a 5 punti
Esperienze pregresse fino a 26 punti
Lingua inglese fino a 5 punti

La conoscenza del sistema accademico del Kurdistan iracheno, desumibile dal CV del candidato,
costituisce titolo preferenziale - punti 4



Al sensi di quanto disposto dell’art. 5 della legge 7 agosto 1990, n. 241, il responsabile del procedimento
di cui al presente bando ¢ il Direttore del Dipartimento Prof. Silvia Figini - Dipartimento di Scienze
Politiche e Sociali.

Organo Competente all’affidamento dell’incarico
La graduatoria finale della selezione in oggetto verra pubblicata sull’Albo di Ateneo.

Previa approvazione degli atti legati all'espletamento della procedura di selezione, il Direttore del
Dipartimento di Scienze Politiche e Sociali procedera al conferimento dell’'incarico.

Il Direttore, qualora nessun candidato sia ritenuto idoneo dalla commissione esaminatrice, non
procedera al conferimento dell'incarico di cui al presente avviso di selezione.

IL DIRETTORE DEL DIPARTIMENTO
Silvia Figini

(documento firmato digitalmente)

Pavia, data del protocollo
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TERMS OF REFERENCE

External Evaluation for the TeachersMOD Project

TeachersMOD - “Future Elementary School Teachers Modernization in Kurdistan””

Project n.: 101083095 — TeachersMOD — ERASMUS-EDU-2022-CBHE

1. Background & Context

The 2030 Agenda for Sustainable Development states that the Sustainable Development Goal 4 (SDG 4) aims
to “ensure inclusive and equitable quality education and promote lifelong learning opportunities for all”.

It is vital to give a central place to strengthening education’s contribution to the fulfilment of human rights,
peace, and responsible citizenship from local to global levels, gender equality, sustainable development, and
health. The content of such education must be relevant, with a focus on both cognitive and non-cognitive
aspects of learning. The knowledge, skills, values, and attitudes required by citizens to lead productive lives,
make informed decisions, and assume active roles locally and globally in facing and resolving global
challenges can be acquired through education for sustainable development (ESD) and global citizenship
education (GCED), which includes peace and human rights education, as well as intercultural education and
education for international understanding.

According to the Iraqi National Development Plans (2010-2014 and 2013 -2017), the improvement of the
education system plays a crucial role for the creation of an inclusive environment that cultivates civic values
and helps contribute to the achievement of sustainable development. The Central Iragi Government along
with Kurdistan Regional Government in Erbil is increasingly realising that the entire educational system (from
early childhood through tertiary education) must reflect the new social and economic needs of the global
economy, which increasingly demands a better-trained, more skilled, and adaptable workforce. Moreover,
Kurdistan Regional Government took further steps by hosting a high-level conference with thinkers and
decision makers in the region to discuss ideas of developing the early stage education system. The need for
a change has been further reinforced by the outbreak of COVID-19 pandemic, that represents a
transformative challenge for institutions and educators, called to deliver alternative learning methods, when
attending educational activities in person is not possible.

The UNDPs have outlined many means by which to achieve the vision for the education sector in different
publications. In Kurdistan region of Irag, students enrolled at public elementary schools are educated by
elementary school teachers whose 90% of them are graduates from colleges of Basic Education of the HEIs
in Kurdistan. The Basic Education colleges in Kurdistan are the main provider of the primary school teachers
in the region. The current teaching staff at our primary schools are 75% graduates of the Basic education
colleges and 20% are graduates from a two-year teacher preparing institute which is equivalent to the
secondary school.

The Basic Education Colleges in Kurdistan are the main supplies for the elementary school teacher in the
governmental schools. There is a high demand within the society to enrol children in the private primary
schools rather than the governmental schools due to the difference in quality. So, to raise the standard of
the governmental schooling system, the first and foremost step is to raise the quality of graduates from the
Basic Education Colleges in Kurdistan. The ultimate beneficiaries are the future citizens and leaders of the
children in the governmental primary schools in Kurdistan Region.




Co-funded by
Europesan

There have been several attempts by UNESCO regarding improving the primary education system, through
enhancing the curriculum of the primary school or providing materials but very little work has been done on
improving teaching methodologies by modernising teacher skills.

These colleges are graduating elementary school teachers who are trained in the very old style of teaching
and never exposed to the new teaching methodologies for elementary school students. This is due to lack of
training of the Basic education staff and no exposure opportunity to different teaching methodologies and
teaching philosophy. Accordingly, the graduates from Basic Education colleges have no modern skills to
eventually tackle the kid in the elementary schools and make the classroom a magnet and enjoyable time to
the students rather than a poorly stimulating time.

In this regards more attention should be paid to this issue to secure a graduate from a Basic Education

college that got state-of-the-art knowledge in teaching methodologies rather than being educated with
teaching methods of the last century, especially, with the recent explosion of the ways of getting knowledge
through different electronic mediums.

The higher education system in Iraq is indeed inherited from the higher education of Britain during the
twenties of the last century, when the College of Medicine was founded by the English people during the
colonisation of Iraqg in 1927, and then the University of Baghdad in 1957 was also initiated according to the
British system. Since then, the changes in teaching methodology, marking system, exam techniques, class
management, and most of the curriculum approach to the society were almost the same despite few
scattered changes on the collegiate level or departmental level.

The partner universities in Kurdistan region agreed on that the governmental primary school system in
Kurdistan needs to be changed through enhancing the quality of the future teachers.

As a part of the Ministry of Higher Education and Scientific Research in Kurdistan plan to develop the quality
of the graduates in general by adopting new teaching methodologies, thirty-three academic faculty members
were selected from 17 public and private universities to attend a pedagogical training course in HAMK
University of Applied Sciences, Hemeenlinna, Finland. Then, the KRG’s education ministry introduced a new
pedagogical training program, which began April, 16, 2019, at four pedagogy centres in Erbil, Duhok, Garmian,
and Sulaymania.

Within this context, TeachersMOD, thus, aims to respond to the call strand 1 of the action Capacity Building
for Higher Education which promotes partnership of HEIs from least developed countries. The

HEIs from the partner country, Kurdistan region of Iraq, are located in remote regions/areas of the Kurdistan
(Duhok, Ranya, Halabja, Zakho), furthermore they have smaller operational capacity to access and increase
means to reach out to people with fewer establishes a partnership to develop cooperation ideas as well as
to facilitate transfer of know-how, experience and good practices among EU universities and Kurdish HEls, by
fostering access to capacity building opportunities and improving the access of university staff with fewer
opportunities to a more qualitative higher education offer.

The general objectives of TeachersMOD are therefore to enhancing the quality of the teaching offer, by
innovating teaching methodologies, through reviewing and updating curricula in humanities and social
sciences and by reinforcing the competences of the university staff in adopting a student-centred learning
approach in the Basic Education colleges in the HEIs from Kurdistan region of Irag.

TeachersMOD multi-actor partnership includes institutions from different countries:
e Universita degli Studi di Pavia, UNIPV, Italy (Coordinator)
e University of Alto Douro, UTAD, Portugal
e University of Granada, UGR, Spain
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e Mediterranean Universities Union, UNIMED, Italy
e University of Duhok, UoD, Kurdistan

e University of Zakho, UoZ, Kurdistan

e University of Halabja, UoH, Kurdistan

e University of Raparin, UoR, Kurdistan

e Salaheddin University, SUE, Kurdistan

SAHA is a 24-month project co-funded by the Erasmus+ programme of the European Union 101083095 —
TeachersMOD — ERASMUS-EDU-2022-CBHE), running from 01/02/2023.

2. Objectives and Key Principles of the Evaluation

The aim of the external monitoring and evaluation is to ensure that monitoring of the project is performed
adequately and accurately. It identifies procedures, criteria, and resources for monitoring the project. It also
deals with the evaluation of the progress of the project, risk, and issue management and with the evaluation
of the results in comparison with the needs of the target group(s) and sector(s).

In the framework of TeachersMOD the External Quality Expert will contribute for:

- The definition of quality indicators for: effectiveness and impact of management activities;

partnership performance; progress toward the contractual outcomes and respect of the contractual
work plan;

- The definition of monitoring procedures;

- The design of questionnaires and grids to evaluate the project plenary meetings and the overall
management;

- The analysis of collected data;
- The participation in at least 2 in-presence meetings/project activities;

- The co-operation with the WP6 “Quality and Evaluation” leader and co-leader and the Quality
Committee;

- Integration of results derived from the internal evaluations;
- The elaboration of the External Evaluation Plan;
- The elaboration of evaluation reports.

The external monitoring and evaluation includes the evaluation of:
- Partners' commitment and contribution to the project;
- Quality of the deliverables;

- Quality of the results;
- Quality of the compliance of the Project work with the objectives.

The results of the evaluation will be shared and discussed within the partnership. Based on recommendations
from Evaluators and feedback from partners, corrective actions will be taken if necessary.
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3. Contents of the Evaluation and document to be produced

Deliverable Delivery Date

External Evaluation Plan
At the outset of her/his activities, the External Quality Expert will provide a 01/06/2023
contribution (external part) of the Evaluation and Quality Plan (D6.1). This
document, prepared by SUE at the beginning of the project (Due date: April 2023),
defines the tools, methods and timing of the evaluation and quality activities.

Quality assurance monitoring reports 29/02/2024
These documents are produced by the External Evaluator according to the schedule 31/01/2025
for the quality control (WP6). These documents report the results of the quality
control on the different activities of the project and eventual warning to be taken
into consideration to solve wrong situations.

4. Required Qualification and Prerequisites

- Master's degree or degree obtained under the system prior to the enactment of Italian Ministerial
Decree 509/1999.

Prerequisites:
Excellent ability to design project evaluation and quality plan, which includes defining tools,
methods and timing of evaluation activities;
- Proven prior experience in the area of activities covered by this call for proposals;
- Excellent knowledge of the English language.

5. Contract Period
The contract shall run from the date of issuance of the decree in which the Director of the Department

certifies the granting of the position will end by 31/01/2025, unless extended, and will end with the delivery
of the final Quality assurance monitoring report at the conclusion of the project activities.

6. Budget
The expected fee, gross of all taxes and charges, is € 8,000 (VAT/VAT exempt pursuant to art. 72, DPR 633/72)
to be charged to the project MOROERAS2302 - MORONE_teachersMOD_UNIPV-evaluator, on which there is
the necessary financial coverage, and will be disbursed in three tranches after verification by the Project
Coordinator of the work done:
- €3.200 gross of all taxes and charges upon signing the contract;
- €1.600 gross of all taxes and charges upon delivery of the first Quality assurance monitoring report
(delivery date: 29/02/2025);
- €£3.200 gross of all taxes and charges upon delivery of the final evaluation (delivery date: 31/01/2025
or later date if the project period should be extended).
Any travel costs incurred while carrying out assignment(s) are covered directly by the provider
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7. Application procedure
Interested candidates may express their availability by submitting:
“Domanda di partecipazione” dated and signed (Attachment 1 to the “Awviso di selezione 4/2023");

- Curriculum vitae et studiorum in English, dated, signed and containing all appropriate elements to
evaluate professionalism and ability to carry out the assignment;
- Copy of ID or passport;
- Declaration of willingness to serve in the role put out to tender for the entire duration of the project
(and possible extension thereof), until the delivery of the final evaluation.

For better assessment of design skills, it is requested that a brief concept note in English (maximum 2 pages)
on the working methodology be attached to the application.

By April 27, 2023 - 12 noon

The application and required documents should be addressed to the Director of the Department of Political
and Social Sciences - Strada Nuova 65 - 27100 Pavia and sent exclusively by the following ways:

- Send by certified electronic mail (PEC) to amministrazione-centrale@certunipv.it by 12:00 noon on
the deadline day (The date and time of transmission will be certified by time reference contained in the

PEC). The PEC address must be personal (first and last name of the candidate), under penalty of exclusion
from the selection.

- Send by e-mail to both the addresses: segreteria.dipsps@unipv.it and gianpiera.bernuzzi@unipv.it
by 12:00 noon on the deadline day (The date and time of transmission will be certified by time reference
contained in the email).

8. Evaluation

Specific selection board will evaluate the curricula by comparative examination of them, aimed at
ascertaining the best consistency with the required characteristics.

For the comparative evaluation of the candidates, the Selection Committee has 40 points; the Committee

reserves the right to subject the candidates to an interview; in particular, the evaluation criteria adopted by
the Committee will be:

REQUIREMENT MAXIMUM SCORE
Graduation grade until 5 points
Prior experience until 26 points
English language until 5 points

Knowledge of the academic system in Iragi Kurdistan, inferable from the candidate's CV, constitutes a
preferential qualification - points 4.
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(Allegato 1)

Al Direttore

del Dipartimento di Scienze Politiche e Sociali
Universita degli Studi di Pavia

Via Strada Nuova, 65

27100 PAVIA
Data,
OGGETTO: Awviso di selezione per incarico
[/la sottoscritto/a nato/a a
(Prov. ) il e residente in (Prov.
___)-CAP Via n.
codice fiscale P.LV.A.
n. telefono indirizzo e-mail
CHIEDE

di essere ammesso/a alla selezione in oggetto.

DICHIARA

[J di essere dipendente della Pubblica Amministrazione (specificare quale)
[1 di non essere dipendente della Pubblica Amministrazione
[l di aver preso visione dell'informativa sul trattamento dei dati allegata all’avviso di selezione e di

essere consapevole che il conferimento dei dati & obbligatorio ai fini della partecipazione alla
selezione.

Allega alla presente domanda di partecipazione il proprio curriculum vitae e studiorum, dichiarazione

di disponibilita a ricoprire il ruolo messo a bando per tutta la durata del progetto, nota concettuale

in lingua inglese sulla metodologia di lavoro e copia del documento di identita.

Distinti saluti.

Firma
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(Allegato 2)

Informativa Trattamento dei dati personali

Siinforma, ai sensi dell’art. 13 del Regolamento (UE) 2016/679 e ss.mm.ii, che i dati forniti dai candidati
sono raccolti presso I'Universita degli Studi di Pavia, Titolare del trattamento, nel rispetto delle condizioni di
liceita previste dal Regolamento (UE) 016/679 e trattati con modalita prevalentemente informatiche e
telematiche. Nello specifico i dati saranno trattati per le finalita di gestione della procedura selettiva e,
successivamente all’eventuale conferimento dell’incarico, per le finalita inerenti alla gestione del rapporto
medesimo e per 'esecuzione dei propri compiti di interesse pubblico o comunque connessi all'esercizio dei
propri pubblici poteri, tra cui gli adempimenti richiesti dalla legge ai fini della gestione del rapporto
amministrativo e ivi incluse le finalita di archiviazione, di ricerca storica e di analisi per scopi statistici. | dati
saranno trattati esclusivamente dal personale e da collaboratori dell'Universita o delle imprese
espressamente nominate come responsabili del trattamento. Al di fuori di queste ipotesi i dati non saranno
comunicati a terzi né diffusi, se non nei casi specificamente previsti dal diritto nazionale o dell'Unione
europea. Si informa che nella sezione “Amministrazione trasparente” del sito internet istituzionale ai sensi
del D. Lgs 33/2013 e ss.mm.ii, nel rispetto dei vincoli imposti dalla normativa in materia di protezione deij
dati personali e dei principi di necessita, pertinenza e non eccedenza, verranno pubblicati i dati connessi al
conferimento dell’incarico del soggetto risultato vincitore della presente procedura nonché il curriculum
vitae del medesimo. La determinazione del periodo di conservazione dei dati personali risponde al principio
di necessita del trattamento. | dati saranno conservati in conformita alle norme sulla conservazione della
documentazione amministrativa. Gli interessati hanno il diritto di chiedere al titolare del trattamento
I"accesso ai dati personali e la rettifica o |a cancellazione degli stessi o la limitazione del trattamento che li
riguarda o di opporsi al trattamento (artt. 15 e ss. del Regolamento UE 679/2016). L'apposita istanza &
presentata scrivendo a Universita degli Studi di Pavia, Responsabile della Protezione dei dati personali RPD-
C.so Strada Nuova n. 65, 27100 Pavia, email: privacy@unipv.it. Gli interessati, ricorrendone i presupposti,
hanno inoltre il diritto di proporre reclamo al Garante secondo le procedure previste Regolamento (UE)
2016/679. Ulteriori informazioni sul trattamento dei dati personali dell’Universita degli Studi di Pavia sono
reperibili al link: httg://privacy@ynipv.it.




