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The Euro-Maghreb Free Trade Area: Challenges and Oportunities
Ahmed Aghrout -University of Salford, United Kingdom

L'instauration graduelle d’'une zone de libre-éclamyec chacun des pays du
Maghreb est au centre de la nouvelle politique teédinéenne de I'Union
européenne. C’est un processus qui vise a remplaceégime préférentiel
unilatéral par des échanges basées sur la rédipregitermes de concessions.
Partie centrale du projet global de partenariatoEvéditerranéen, cette zone
constitue un défi majeur pour les économies déd#on. Le démantélement de la
protection tarifaire et le colt nécessaire poumlse & niveau du tissu industriel
vont non seulement causer la disparition inévitablene bonne partie de leurs
entreprises, mais aussi introduire des contrasueseurs ressources qui sont déja
limitées. Les effets positifs de ce projet ne $eesit pas dans I'immédiat et par
conséquent dépendront dans une large mesure déssdes transformations
entreprises durant la phase de transition.

The Italian Constitution and European Constitutiond Standardization
Salvatore Aloisio- University of Modena and Reggio Emilia, Italy

L'article propose des réflexions sur le rapportetd réalisation d’'une Constitution
européenne et le systéme constitutionnel italiertransfert de pouvoirs au profit de
I'Union européenne rend nécessaire, pour que teipe démocratique ne sait pas
violé, une participation populaire dans la tentatienstituante européenne; il apparait
donc nécessaire de sonder la perspective d’'unessibiitiié constitutionnelle de
'adhésion de I'ltalie a un Etat fédéral europé€as frontieres paraissent exister
sur la base des arts. 11 et 1 de la Constitutiantéérendum du 1989 et de
'adhésion a la thése de la divisibilité de la senaneté.

Notes on Democracy in the European Union
Daniele Archibugi Italian National Research Council, Italy

On soutient souvent que les institutions de I'Un&uropéenne ne seraient pas
suffisamment démocratiques et qu'une intégratios pbussée risquerait d’augmenter
ce déficit démocratique. Toutefois, il serait p&ne mieux de se poser une contre-
guestion: quel serait le taux de démocratie exigtams chaque Etat membre de I'Union
européenne en I'absence des institutions commuresftd_e projet européen a été
un véhicule formidable de démocratie gu'il a coitsblau Sud aussi bien qu'au
Nord du continent tout en augmentant graduellemanteprésentativité, la
transparence et la participation dans les instiigicommunautaires.
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Institutional Software — 9. An “Interim” Conclusion

The European Security Partnership, Nato and the Euspean Union
Fulvio Attina —University of Catania, Italy

Les données mettent en évidence une baisse dposreentage des Etats liés par
des pactes de défense en commun. En méme tempepuwelles formes
d’entente pour la sécurité ont été créées pardasegnements de ces Etats. Cet
article se concentre sur les ententes concernargedarité régionale. Nous
proposons d’interpréter I'intérét décroissant desvgrnements a s’engager dans
des pactes d'alliance militaire et I'intérét grassdint a créer des ententes sous
forme d’association pour la sécurité régionale,quil s'agit d'un changement
considérable dans la pratique de la sécurité iatenmale. Apres avoir défini le
concept d’'association pour la sécurité régionale,sg situe en opposition aux
concepts de pacte militaire et de communauté deris&c l'article examine
comment 'OTAN et I'UE se sont adaptés a cette @asion pour la sécurité
européenne, qui a pris forme et s’est développémars de la longue expérience
du processus Helsinki.

The Study of EU Politics: What Is It and Who Does What? EU
Politics in “Committed” PS Journals (1996-2000)
Fulvio Attina —University of Catania, Italy

Au cours des années quatre-vingt dix, les politiqetdes relations internationales
de I'Union européenne, sujet de recherche congbaiteun petit groupe d’experts
en science politique depuis plusieurs années, larigé pour devenir un marché
en cours de croissance. En tant que nouvelle seaiplihe a l'intérieur de la

vaste gamme des sous-disciplines formant la diseigde la science politique,

I'étude des politiques de 'UE emploie toutes le&timdes et les instruments pour
la recherche déténues par la science politiqueeoguraine. Mais I'étude des
politiques UE est elle-méme sujette a débat en uiecqncerne théorie et

méthodologie. Les analystes des politiques UE tsanehent dans deux «camps»
opposeés: les-ténants d’'une approche a niveau heutlip la gouvernance et les-
ténants de I'approche d’un point de vue du systgatitique. Les deux approches
sont basees sur des hypotheses différentes insgiearprogrammes différents de
recherche et d’étude. A quel point sont-ils proahe®loignés? Quelle attraction
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les questions faisant partie de chaque programnercent-elles pour les
chercheurs engagés dans l'analyse des politiquedJden européenne? Les
réponses a ces demandes sont I'objet de cette, &@udecouvre également une
étude des articles publiés apres 1996 dans cinaqngax de science politique.
L’étude inclut les données sur les sujets et théesgaus importants de chaque article,
ainsi que les pays d'affiliation institutionnellesdauteurs. Nous avons également inclus
une analyse transversale de ces sujets et ddidtdfn institutionnelle des auteurs
dans cette étude. L'objectif de I'analyse est dmprendre ce qu'est I'étude des
politiques de 'UE et des relations internationadésle comprendre qui fait quoi
dans I'étude des politiques UE.

Vers la Monnaie Unique Européenne: entre volontarisme et
pragmatisme
Christian Aubin- Université de Poitiers, France

During the preparation of the project for a Europ&&onetary Union, two views
were opposed, corresponding to some divergencentefeists. The resulting
difficulties have been overcome through trade-affd compromises. Pragmatism
and voluntarism have led Europe at the eve of qaiteoriginal experiment.
Characterised by a Monetary Union without a pditianion, this project is not
free from any danger. While defining the common etary policy, the European
Central Bank shall discard at the same time toohflexibility, owing to the
desire to content everybody, and too much stristhagming at asserting its
independence. Even if some preventive arrangemexitt, they should not
preclude from pragmatism in the interpretation antplementation of the
Monetary Union institutional framework.

Biens publics et régionalisation
Christian Aubin- Université de Poitiers, France

Excludability plays a secondary role of in the wiébn of a public good but it is of
primary importance in the determination of the letenhich it is offered. Hence, one
may question the relevance of a regional areangrsbvereign countries, as the right
place to supply international public goods. Two plamentary approaches are used to
deal with this question. The first one remindshefjustifications that can be invoked
from a normative point of view. The second one sakeositive point of view to
outline further reasons that can explain the temesf the supply of public goods
from the national level to a higher regional leves a complement, the analysis
presents various types of institutional organisatibat can be implemented to
manage the supply of public goods at the regicnadl|

59



THE EUROPEANUNION REVIEW, VOL. XI No. 2-3 2006

Choix dynamique d’'un régime de change pour les PECOs dans
leur transition vers I'Euroland

Christian Aubin, Jean-Pierre Berdot, Daniel Goyeau et Jacques
Léonard- Université de Poitiers, France

Starting from a study of the variety of exchange n@gimes offered to CEECs
on their way towards EMU, this paper intends tontdg, given the actual
constraints faced by these countries, the optimaltisn to ensure an
economically sustainable transition avoiding diskgnia and speculative crises.
The analysis outlines the crucial role of nominethtenge rate management as
related to the likely move of the real exchange tatvard its equilibrium value.
This leads to advocate a managed flexible exchaaigeregime, along with an
inflation target, as a preliminary stage beforeatibesion to EMS-bis.

Competition in Quality inside Monetary Union: What about
Intra-industry Trade and Asymmetric Shocks?
Janique BeaulandeUniversity of Poitiers, France

On envisage les problémes de spécialisation etodemerce intra-branche en
Union monétaire en introduisant la différenciatepralitative de la production. Le
traitement de ces problémes par la théorie desszmoétaires optimales néglige
en effet cet aspect fondamental. On montre queise pn compte du commerce
croisé de produits différenciés qualitativementtigise I'intérét du commerce
intra-branche en général. Par ailleurs, I'Union étairte accroit le role des
facteurs de compétitivité hors-prix et est sustdptide conduire a une
spécialisation qualitative. Selon que les avantdgelsnologiques seront ou non
distribués entre pays membres, le commerce inaehie de qualité peut étre
source d’'une plus grande asymétrie que le comniet@ebranche.

New European Pharmaceutical System and “Drug Value”
Gianni Benzi- European Agency for the Evaluation of Medicinal
Products (EMEA), United Kingdom, and University of Pavia, Italy

Les autorités de réglementation et les décideuwsepe employer la “valeur des
drogues” pour s'aider & décider quels sont les yiteghharmaceutiques pouvant
étre définis vraiment innovatifs, quelles sont tégles qu’il faut appliquer,
guelles sont les mesures de maitrise médicaliseel@menses de santé et quelles
sont les limitations a l'appliquer, etc. Les analygle la valeur de la drogue,
réalisées au moment de la thérapie, permettent eilenr accés aux patients,
ainsi que d'obtenir des renseignements plus prégisla consommation des
ressources et de I'effet engendré par la pharmécaytie, d’un point de vue de la
lutte pour la vie, ainsi que de la qualité de & vi
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The Euro and the “New Bretton Woods”
Peter Bofinger Universitat Wirzburg, Germany and CEPR

L'article examine les imperfections découlant déspasitions concernant les
taux d'échange existants et démontre que le caeaétéourt terme des marchés
financiers est un probléme d’'une importance exaepélle pour les deux genres de
dispositions concernant le taux d'échange. Par étpmsice, des facteurs
fondamentaux de la macro-économie n’ont aucuneeinfle sur des taux d’échange
élastiques, en ce qui concerne le court et le mégene. Sous des taux fixes, la
myopie des marchés financiers améne a des entrées sorties de capital qui créent
des cycles d’expansion et de faillite. Vu la sii@t il n’est pas étonnant qu’un
numéro grandissant d’économistes importants ségpunais, favorables a des
contrbles sur les capitaux. Dans cet article, mtusduisons une approche alternative,
fondée sur I'hypothése que la stabilité du tauwchiége est un bien public pour
I'économie mondiale. Sous I'égide d’'un nouveau tBretWoods, les banques centrales,
ayant des devises fortes, devraient étre obligéesodtenir les banques centrales se
trouvant sous attaque spéculative. Bien entendsputien de ce genre est uniquement
possible si toutes les banques centrales suivenpalé¢iques nationales axées sur
la stabilité et si leurs marchés financiers se @onént aux critéres internationaux
d’'un réglement de prudence. La structure du noutration Woods s’appuierait
sur le dollar, I'euro et le yen comme colonnes qatds. Toutes les autres devises
deviendraient des satellites d’'une de ces troisrows.

Russia and the EU Relations in the Z1Century: Four Possible
Scenarios
Youri Borko —Russian Academy of Sciences, Russia

1. Introduction — 2. Asymmetric Europe — 3. Scemmror Russian-European
Relations — 4. The Agreement on Partnership andp@uation (APC) — 5.
Prospects for Implementation of the APC.

Towards a European Governance of the Economy: Insights
from the Galileo Project
Laura Bottinelli -University of Pavia, Italy

Le processus d'intégration européenne a toujowtsvé des stimuli importants
pour son développement progressif dans les probigmes d'origine
économique. Le contexte compétitif actuel, carétéen premier lieu par la
mondialisation des marchés, propose a présenfileleléa réalisation d’'une plus
grande coordination des interventions effectuéesia@au communautaire pour
supporter des secteurs industriels spécifiquesitésfiques pour assurer une
hausse de la compétitivité de I'ensemble du syswoum-économique européen.
L'absence d’'un vrai gouvernement européen rendsséae la détermination de
formes entrepreneuriales et institutionnelles immtgs permettant d’atteindre cet
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objectif. Dans ce cadre, I'article se propose digs® I'intéressant exemple de la
constitution, de la part de I'Union européenneegtAlyence Spatiale Européenne, de
lentreprise commune Galileo pour la réalisatiorund’ systeme européen de
positionnement satellitaire. Ce projet apparagfét important non seulement du point
de vue scientifique-technologique mais aussi gaktidans la mesure ou il permettra a
'Europe d’acquérir son indépendance vis-a-visuteédue systeme satellitaire a ce jour
disponible, c'est-a-dire le Global Positioning 8yst(GPS) américain. La modalité
organisationnelle définie pour la réalisation detéaye Galileo, la constitution d’'une
entreprise commune, représente en outre le preaxiemple de collaboration
structurée entre I'Union européenne et I'Agenceti@fgaEuropéenne capable de
fournir une aide plus coordonnée au secteur spatiedpéen. Le rble joué par
I'entreprise commune, surtout relativement a liatttion des adjudications
externes et a l'allocation des fonds pour la redieret développement, peut en
effet étre comparé a celui d’'une Agence europégane le secteur spatial. Cet
organisme peut par conséquent étre considéré camreemier exemple, méme
si en devenir, d’entreprise fédérale européenne.

Economic Cooperation and Conflict Resolution: Europe and the
Middle East
Elise S. Brezis Bar-llan University, Israel

L’Union européenne est probablement 'un des nuedllexemples dans I'histoire des
résultats positifs de la coopération économique danis le temps améne a une
harmonisation croissante parmi les Etats-natiorss. guestion est de voir si la
dynamique qui s'est produite en Europe est un phéne qu’on pourrait exporter en
d’autres pays ou en d'autres régions. Cet artilprgpose de présenter une structure
globale qui permet une analyse de la relation ech@pération économique et
coopération politique, dans le but de détermingrcleconstances dans lesquelles la
coopération économique est bénéfique. La strusiitease sur deux éléments qui
ont été jusqu’ici exclus des débats sur la coojp@éréconomique, bien qu'ils soient
d’'une importance capitale dans la relation entopémation économique et résolution
des conflits, a savoir I'écart de production aetdafiance. A I'aide de cette structure,
lAuteur démontre que limplémentation du Processlés Barcelone n'est pas
optimale et conclut son analyse en examinant le typtimal d'intervention de
I'Union européenne dans le processus de paix aeR@yient.

Non-for-profit Organisations in the USA Health Care System:
Hints for the European Welfare Reform?
Silvia Bruzzi —University of Pavia, Italy

Aux Etats-Unis les opérateurs sans but lucratibegglissent historiquement un
réle central dans I'exécution des politiques sesale secteur des services de la
santé en est I'exemple le plus important, vu gqeepencipaux fournisseurs de
services de la santé sont, par tradition, sansubtatif. Dés la moitié des années
‘90, ce secteur a été l'objet d'un processus devexmion au cours duquel un
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numéro grandissant d’opérateurs sans but lucratifconverti leur statut 1égal
pour devenir des opérateurs a but lucratif. Dangargexte, le systeme de la
santé des Etats-Unis représente un point de répédamental pour tous les pays
européens qui sont en train d’aborder un procédéralesition dans leurs
systémes de welfare state, pour arriver a des Heawlutions de welfare mix,
ou les opérateurs sans but lucratif sont appes&s@mplir un role de plus en plus
important. Si, en effet, on a toujours regardéygesne de la santé américaine a
la recherche de solutions de gestion et de taxddismlus aptes a soutenir le
développement du secteur en question, son évolytios récente semblerait
susciter une motivation pour une recherche, deala gees pays européens, de
solutions qui soient le plus cohérentes possibée éeur tradition de solidarité.

European Healthcare Systems between Market and Coopagion:
What Role for European Institutions?
Silvia Bruzzi —University of Pavia, Italy

L'expérience européenne constitue un point de eéfifd fondamental du débat
qui s’est développé au cours des vingt dernieregem autour de la crise des
systemes de santé des pays industrialisés. D@sitiverses phases historiques,
'Europe a souvent joué le rble de laboratoire ptnauver des solutions
institutionnelles innovantes. A I'heure actuellégst le processus d’intégration
européenne qui offre aux pays membres une nouweflertante occasion pour
relancer un modéle social, qui, dans une grande ghr monde, a historiquement
exercé la fonction de moteur du développement.t@&sr cette raison que, a partir
de la reconnaissance des origines historiques comsnu’article parcourt les
politiques adoptées par les pays européens d@anirigt dernieres années. Leur
convergence substantielle, en premier lieu verssdkgions de marché puis vers
des solutions qui valorisent le partenariat ettégration, met en évidence la
matrice culturelle européenne commune de systemeswté traditionnellement
pris en considération uniquement du point de vudede dimension nationale.
L'évolution des systémes nationaux peut donc alterepar le bas le processus
d’intégration, en suggérant aux institutions eusspeées I'opportunité d’assumer
des responsabilités politiques grandissantes paer Sjaffirme un modéle de
gestion des services de santé ou la solidaritfiiclence et les investissements
puissent bénéficier d’un soutien réciproque.

Cosmopolitical Enterprise and Healthcare Services: towards a
European Healthcare Management Model?
Silvia Bruzzi- University of Pavia, Italy

La gestion de services de santé est devenue I'ahjetiébat institutionnel et
scientifique au niveau européen en des temps plati@Ents. Le développement
des études de stratégie dans le domaine de la sant&urope coincide
principalement avec la mise en train des procedgsugforme institutionnelle des
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systéemes de santé visant a modifier le contextetidia des acteurs publics et
privés. C’est la plus grande turbulence environmeaie qui a mis en évidence,
en particulier, 'urgence de doter ces entreprigstruments de gestion adaptés.
C'est a la lumiére de ces considérations quedlare propose de comprendre, a
partir de l'analyse des spécificités de ce sect@uoductif, s'il est possible de
concevoir, pour ces organisations, des modélessgtiog innovants en mesure de
mettre adéquatement en valeur ses typicités pludtde répliquer des instruments
concgus dans d’autres phases historiques pour datdalités productives. Dans ce
but, I'article se propose de faire le point suak@le I'art des études de management, en
valorisant en particulier les expériences dévéleppié facon originale dans le contexte
sanitaire et qui sont aujourd’hui encore en phésepérimentation. Ces études, qui
s'inspirent de maniére commune au respect et dskaen valeur des aspects originaux
de la réalité sanitaire, sont caractérisées pforunontenu d'innovation et apparaissent
en conséquence destinées a amorcer un profondsguscde renouvellement des
approches traditionnelles a la gestion.

Health Care Systems in a Changing Society and a Changing
State: Rationalisation vs. Innovation
Silvia Bruzzi and Dario Vele- University of Pavia, Italy

Les systemes de santé connaissent un processhamgement profond dans tous
les pays industrialisés. A la base de cette éwwlutiy a plusieurs causes. D'un
coté, il y a les raisons liées au mirissement plggique des systemes,
largement discutées dans la littérature, qui agisser la demande aussi bien que
sur l'offre. De l'autre, il y a des facteurs qui) étant en amont des systémes de
santé, sont le plus souvent négligés dans le @éébedurs, mais qui ont, pourtant,
un effet important sur le processus d’évolution gsi en train de se produire
actuellement. On se réfere ici a deux processus dgifacon étroitement
interconnectée, sont en train d’avoir des répefoanssmportantes sur le contexte
institutionnel européen, a savoir, le processugldbalisation et le processus
d’intégration basé sur la subsidiarité. Cet artggdepropose de mettre en évidence
la mesure dont ces facteurs pésent sur les tnditsigaux des systémes de santé
gue I'évolution en cours est en train de dessiner.

Des volontés d’Union au risque d’éclatement communautaire.
Les enjeux de la Conférence intergouvernementale de 1996
Alain Buzelay -Université de Nancy II, France

1. Introduction: de I'Europe des Six a I'Europe dasinze — 2. La spécificité de
'Europe des Quinze et ses exigences — 2.1 Un psosede convergence et de
redistribution — 2.2 Un cadre d’harmonisation etaddérence — 3. Les causes
d’éclatement communautaire et leur maitrise — 3rl fonctionnement jugé
inadapté — 3.2 Une redistribution jugée impratieabl3.3 Une régulation sociale
jugée excessive — 4. Conclusion.

64



10™ ANNIVERSARY ISSUE1996-2006

Fédéralisme européen et politiques sociales
Raimondo Cagiano de AzevedOniversity La Sapienza, Italy

A number of measures have been adopted by all Eanopnion countries to tackle
unemployment. Unfortunately, we are bound to olesetvat they have been
unsuccessful, in view of Europe’s persisting agdicant unemployment. Redundant
workers and people, in general, all want sometHiffgrent, but when solutions are
found, the tendency is to consider social phenonasna whole and to standardize
solutions. This is not only in contradiction witietpersonal dimension of problems, but
also contradicts technological, economic and diilelopment in our societies. With
this target in view, European solutions must bentbfor European problems and
domestic solutions found for domestic problems. rkgards the European
Community, this kind of answer is exclusively pbssifrom a federalist point of
view: a federalism able to find its driving foraedsa democratic control of European
economy, within the framework of the European Barént. A European Parliament
which would take the differences in requirements$ amtures, including the current
attitudes of our societies, into account and cemsidese differences as values to
enhance and not just as irritations to be set a3ideachieve the above, we must
prepare with awareness, precision, culture andratehoices. It is our opinion
that personalized and global federalism can achtigiggourpose.

Theorising about the Future of Democracy in the Eunpean Union
Dimitris N. ChryssochoouUniversity of Exeter, UK

Cet article a le but d’explorer les relations ed&relémocratie transnationale et
I'organisation régionale, vu que cette derniére egtrésentée par I’'Union
européenne. Il se propose d'évaluer si I'Union pdss a I'heure actuelle, les
compétences d'un régime démocratique, se fondanties relations qui en
vaillent réciproquement la peine, parmi ses parti@sposantes, qui sont I'Etat
et le citoyen. Dans ce contexte, l'article a le tatdévelopper une plus grande
compréhension des limites et des possibilités deldpper la démocratie parmi les
démocraties: un ordre démocratique transnatioraidé sur un systéme de
gouvernance réciprogue, caractérisée par des orglatsymbiotiques entre la
collectivité et ses segments, ainsi qu’en renfdrggeiproquement les structures de
responsabilité et de Iégitimité.

The Position of the Euro Area in the Process of Fancial
Globalization
Enrico Cotta Ramusino bniversity of Insubria (Varese), Italy

Cet article analyse la situation de la zone dedelans le cadre du processus de
la globalisation financiere en cours au niveau nmindAujourd’hui, la
consolidation de ce processus est démontrée pagroigs grandissant des
transactions financiéres et par I'importance cenigs que celles-ci prennent, dans
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le but de déterminer I'équilibre externe pour legset les zones du monde. L'auteur
analyse les causes, avec référence particuliérfilaudes investissements en actions,
les repérant dans les développements de la rédltioende la technologie et, en
particulier, de l'institutionnalisation croissarte 'économie, dont la gestion est de plus
en plus déléguée par les investisseurs privés@rateurs spécialisés. Dans le cadre de
la situation courante, la zone de l'euro souffeadse de drainages systématiques des
ressources en faveur d’autres zones du mondealssUihis en particulier. La raison se
trouve dans le fait que ce pays jouit, comme lanaBretagne, d’'un marché
actionnaire important et représentatif, & méme afelyser I'économie mondiale au
profit du systéme économique des Etats-Unis. I0actisant & améliorer la situation
existante pour les pays de la zone euro passe@augmentation significative de leurs
marchés actionnaires. Pour réaliser ce but, qunenBopeut pas atteindre en se confiant
au simple fonctionnement des mécanismes du mdtahtsur suggére 'emploi du
levier fiscal, en attribuant des facilités aux emtises qui décident de se coter en Bourse
et aux investisseurs ayant [lintention dinvestiand les actions d’entreprises
européennes. Cette prospective met en cause e daste plus grande harmonisation
entre les pays de la zone euro sur le terrain gelitligue fiscale et, plus généralement
parlant, de la politique économique, une évolutjahs'aveére nécessaire pour mettre
Euroland sur un pied d’'égalité dans la compétiibdans les défis qui sont en train de
se concrétiser a niveau mondial.

Regulatory Policies, Corporate Strategies and Markielntegration
Michelle Egan -American University, Washington DC, USA

Réduire les barriéres qui réglent le commerce sgmt@ I'élément noyau du
programme du Marché unique en Europe. Pour aboegebarriéres sans douanes,
'Union européenne a choisi une nouvelle approche dgpend fortement des
entreprises pour la définition des critéres d’'adimiset d’accés au marché. Tandis que
le stratégies d'entreprise et leur administrateprésentent des questions centrales, en
ce qui concerne la théorie de I'organisation, jlisgprésent peu d’'efforts ont été
faits pour prendre en considération les dynamigoeganisationnelles des
entreprises, par rapport a l'intégration du marghoé prend forme. Cet article
souligne les dynamiques de la négociation impligugeur atteindre un accord
collectif sur des criteres européens, en s’inspiranssi bien aux théories
économiques que sociologiques de I'entreprise.éEfaisant, I'article souligne le
réle important joué par celles-ci, en ce qui coneeta standardisation et
l'intégration du marché qui est en train de preridrme en Europe.

Decision-Making in a Deepening European Union
J. Andrés Faifia, Antonio Garcia-Lorenzo, Jesus Lépez-Rodriguez —
University of A Coruia, Spain

Le processus d'intégration classique a atteint amtpcritique et des limites
constitutionnelles, ce qui exige un changement itapbdu systéme de gouvernance
communautaire. Dans notre étude on a analysé lex constitutionnels des
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citoyens et des gouvernements a l'aide d’'un mogeliico-économique. La
conclusion principale de notre analyse indiquei¢jerce de briser le monopole
des gouvernements centraux dans la représentagienintéréts nationaux des
Etats membres au niveau constitutionnel (réformeTdaités) aussi bien que de
I'équilibre institutionnel (prise de décision).

La régulation économique et sociale de I'Union monétaire: un
état des problemes

Jacky Fayolle -Observatoire Francais des Conjonctures Economiques
(OFCE), France

Although the euro has been with us for some morgtienuous efforts are still
required on the part of European institutions tapdo the new situation. The
exchange rate stability is as a result of Monetanyon rather than of stability
having been attained in the relative strengthshef Members’ economies.
The programmes of convergence were carried outxascises to permit
entry, rather than genuine attempts at convergfardés own sake. This mind-
set must change — Monetary Union is with us, irrsisdy. The management of
the economy must capitalise on the benefits ofeiased integration, aiming for
stable growth over and above previous rates of dtimegrowth and
implementing more daring social and distributiveligges. These expansion
policies must take the place of the no-longer abdd competitive deflation, as
instruments for increasing employment. This requitet managing employment
and unemployment should now be treated as an aitpgrt of macroeconomic
management, rather than, as has hitherto tendée the case, part of a quite
separate social policy.

Evolution of Banking and Financial Systems: the New Model of
Supervision
Domenico Gammaldi Banca d’ltalia, Italy

Pour préserver l'efficacité, il est essentiel qes lautorités de surveillance
contrélent les développements économiques et dwh®aconstamment, en

s'assurant que le cadre des reglements puissepséaidaix changements. Il est de
leur ressort de répondre a l'intégration internadle croissante des opérations
financiéres. Nous essayerons de décrire les indicag suivre pour I'action de

surveillance, en tout d’abord considérant les ésget le structures aux niveaux
internationaux et nationaux, pour ensuite examieezadre des réglements. En
conclusion, nous décrirons amendements apportds@otd sur le Capital.
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La Politique Méditerranéenne de I'Union Européenne(vetera
et nova)
Jean-Claude GautronJniversité Montesquieu-Bordeaux IV, France

1. L'Union Européenne entre I'Est et le Sud — 2. dimension historique et
instrumentale de la politique méditerranéenne YrB.projet global: le Partenariat
Euro-Méditerranéen — 3.1. Les termes du proje2-L8. processus de Barcelone: la
déclaration et ses suites — 4. La pluralité de ghgéopolitique — 4.1 La Zone Nord
de la Méditerranéen: proximité et intégration —Maghreb: la rénovation des accord
bilatéraux — 4.3 Le Moyen Orient: aide a la redtnation régionale et extension des
accords.

L’échec de la Constitution européenne en France
Jean-Claude GautronUniversité Montesquieu-Bordeaux IV, France

France's rejection of the European Constitution tire recent referendum
represents a significant blow to the constitutiomafification process. The
decision reflects a wider ideological crisis whosigins go back to the 1990s and
the Member States’ decision to draw up a EU Treatl objectives far greater
than any foreseen by previous European Treatiesn Fr systemic perspective
Europe’s crisis has been tracked by turbulencéenex-USSR, the most evident
consequence of which has been enlargement of thedstivards. An additional
problem for Europe is the difficult economic sitaat highlighted by significantly
better performances recorded by the EU’s major etitops, the US and China in
particular. In the light of these consideratiohs, paper starts by identifying the major
reasons for the French referendum result, and fthetie wake of the decision,
analyses possible openings for the European cotistil process. Current
opportunities for the definition of a constituticat, least in a material sense, are
seen above all to lie at ECJ jurisprudence andtuisins’ practices.

Integration in the EU and the Allocation of the Regional Devepment
Funding
Dimitrios Giannias -University of Crete, Greece

Les indicateurs de la qualité de la vie recoivard attention spéciale par effet de
leur nature inclusive, qui se concentre sur lesatéristiques spécifiques d'un
lieu. De plus, le but officiel des financementsisturels de I'Union européenne,
qui est celui de réduire les écarts en revenu dgdgreégions les plus riches et les
plus pauvres faisant partie de la Communauté, pget interprété comme un

engagement pour une convergence des condition&d@ronnement et de la

qualité de la vie, en général, dans les différeméggons européennes. Une
analyse des décisions prises par les consommaténgerait que le coefficient

attribué aux agréments régionaux pris en considérat inclus dans un index de
la qualité de la vie, ne devrait guére changefgets les régions. Ceci dit, un
index a été calculé pour les Etats Membres de dbreuropéenne, présumant
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gue tous les agréments y possedent le méme ceeffidies agréments pris en
considération sont rapportés a une échelle de @ade fagon a rendre I'index
indépendant d’unités de mesure. Selon le criteoptédpour la qualité de la vie,
la Suede est en premiére place, suivie par laidelal’Allemagne, le Danemark,
I'Autriche, les Pays Bas, le Royaume Uni, la Franiee Belgique, I'lIrlande,
I'ltalie, 'Espagne, le Portugal, le LuxembourglatGrece. Une comparaison des
valeurs de la qualité de la vie avec le financens#micturel par habitant, en ce
qui concerne la période qui s'étand de 1994 a 1868ote que l'attribution des
fonds soutient le processus d’intégration des Bfieibres.

An Assessment of the European Union Regional Policy towards
the New Independent States

Dimitrios Giannias, Panagiotis Liargovas and Dionysios Chienis
University of Crete, Greece and University of Thessaly, Greece

Cet article fait une premiére évaluation de la tipoke régionale de ['Union
Européenne envers les nouveaux Etats Indépendbit®. (Par la suite, une
méthodologie est proposée a ceux qui décidentoli@ggpes de I'Union européenne,
dans le but de choisir les mesures de politiquiapiant le mieux aux NIS. L’article se
base sur le développement d’'un Indice de la Quaditéa Vie, formé par un grand
nombre de facteurs, qui prend en considératiomdpescts de la vie économique,
régionale et sociale des consommateurs, ainsieguaspects ayant rapport a leur
environnement. Notre analyse démontre que les pggat des indices d’une
qualité de la vie relativement haute recoiventtiedaent plus de fonds de la part
de I'Union européenne, par rapport aux pays ayastiadices d’'une qualité de la
vie plus basse. Les mesures de politique qui stedade mieux au second
groupe de pays, a savoir, I'Azerbaidjan, KirghinstdMongolie, Tadjikistan,
Turkmenistan et Ouzbekistan, sont un mélange abssh de politiques
économiques et régionales que de politiques seo@lpour I'environnement.

Towards Eurussia? New Perspectives of the EU-RusdRelationship
Sandro Gozi €abinet of President Romano Prodi, European Cononiss

La Russie est un des partenaires les plus impertanir I'Union européen et sa
politique étrangére dans le Continent européere iglle le double roéle de
participer a la stabilisation politique européerhgne part et, d’autre part, de
bénéficier du soutien de 'UE dans son processusmauvellement institutionnel
et économique. La stratégie de coopération av&ussie s'inscrit dans le cadre
du Partnership and Cooperation Agreement et vierstedrenforcer par la récente
relance de la part du Président de la Commissionpéenne de l'idée de la
création d’'un Espace Commun Européen avec la Ru3aigs ce cadre, l'article
met en évidence les avantages du renforcementef@ions entre I'UE et la
Russie, en vue de la formation d’'une nouvelle id&mnfeo-politique — I'Eurussie
— qui donne au Continent européen la stabilitdua pmple possible.
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New Frontiers and New Policies in Europe
Sandro Gozi —Cabinet of President Romano Prodi, European
Commission

L'élargissement va amener I'Europe dans une dinserabsolument nouvelle, ol

il est urgent de développer des politiques institutelles, économiques et

sociales nouvelles et des politiques globales. iddrEuropéenne élargie devra
jouer un double réle a la fois global et régionalstratégie régionale devrait se
baser sur un nouveau concept de frontiére, visamr&ar un nouvel espace de
coopération et d'intégration autour de nouvellemfieres, d’aprés une sorte de
«gouvernance évolutive». Dans ce contexte, 'Eurmpg contribuer de maniéere

importante a la création d’un nouvel ordre mondialtilatéral;, dans ce but, elle

devra projeter le méme concept d’intégration autluses frontieres qui a assuré
son succes, tout en créant un espace stratégiqpaixieprospérité, sécurité et

démocratie partagées.

China and the Asia-Pacific Security System
Zhu Guichang -Shandong University, China

Le systeme de la sécurité Asie-Pacifique présentetaines nouvelles
caractéristiques. Tandis que le systéme est emlmriné par les relations entre
les grandes puissances et par les points critiqada sécurité, des mécanismes
de sécurité multilatérale et un programme de s#cudujours plus étendu
commencent a se déployer dans la sécurité régiobaléacon de penser et la
politique chinoise, en ce qui concerne la sécurid@gnt, en grande partie,
faconnées par le systéme courant de la sécuriggéPaiifique ainsi que le nouvel
environnement de la sécurité, a niveau mondial.nbeveau concept de la
sécurité en Chine et les grands efforts faits ptteaerniére pour construire des
associations pour la sécurité dans la région Aamfigue affecteront le
développement futur du sus-dit systéeme de sécurité.

Of Swiss Army Knives and Diplomacy. A Review of the Union’s
Diplomatic Capabilities
Florian Gussger European University Institute, Italy

Le ESDP (European Security and Defence Policyyitalieé les tentatives de I'Union
européenne pour I'établissement d’'une véritabldigaed en commun concernant une
politique étrangére et de sécurité. Par conséqiéantt ré-évaluer les capacités d'une
politique étrangére de I'Union. Une analyse deétaé faite sur la base des potentialités
militaires et diplomatiques, ainsi que du pointde de la légitimité. Cet article explore,
tout simplement, I'étendue a travers laquelle IDE$hausse la capacité de I'Union
dans la programmation de politiques étrangéresrentas, soutenables et effectives.
On se concentre sur la performance de trois élénfizistint partie du systéme pour
l'exécution de la politique étrangére européeneeHhut Représentant de la
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CFSP (Politique de sécurité et politigue étrangécanmune), I'Unité de

programmation politique et pré-alerte, ainsi qu€&mité pour la Politique et la
Sécurité (COPS). On démontre comment chaque élésesitdéveloppé d'une
facon telle que, malgré des limitations inhérentegugmente la capacité de
programmation de la politique étrangere de I'Uniém désaveu, il faudrait
ajouter que cet article n’est ni conceptuel ni tigee par sa nature.

A Political Economy Analysis of the Eastwards Enlargement
Jorgen Drud Hansen Wilnius University, Lithuania and Aarhus
School of Business, Denmark

Les études sur Iimpact économique de I'élargissende I'Union européenne

vers I'Est se focalisent trop souvent exclusivermsunt I'impact produit par la

suppression de tarifs et quotas sur les échangesneriaux. En réalité, la

participation a I'Union européenne modifie profongt le contexte politique et
économique des nouveaux membres, avec des effetonubien au-dela des
effets directs sur le commerce. Dans ce cadrdiclarsoutient que les effets les
plus importants concernent I'amélioration qualitatides institutions. Ceci

favorise l'afflux d'investissements directs étrarggeui, a court terme, agissent
positivement sur la balance des paiements et & lkenge favorisent le

renouvellement technologique et la croissance éoanee.

How to Play Safe in Fiscal Policy under the Stability Pact
Jorgen Drud Hansen and Jan Guldager Jgrgenddmversity of
Southern Denmark, Denmark

Cet article analyse, a un niveau individuel, comnieffet de I'incertitude dans
les pays a devise euro pourrait affecter la progration & court terme de la politique
fiscale contenue dans le Pacte pour la stabilité etoissance. Face a une demande
conjointe faible, le déficit budgétaire pourrait détériorer, par rapport au déficit
programmeé, et si le déficit programmé s’approchiadaleur de référence établie par
le Pacte pour la stabilité et la croissance, itlfapen toute probabilité, réaliser des
mesures pour inverser le cycle de la politiqueafesd_'article illustre, soit d’'un point
de vue théorique, selon un simple modeéle keynéseit, d’'un point de vue
empirique, les limites qui s'imposent au déficitdgétaire programmé, si le
mécanisme de la stabilisation fiscale automatige@nserve.

Recent Developments in European Community Public Health
Policy

Michael Hubel -European Commission, DG V, Public Health and
Safety at Work Directorate

Actuellement, le réle de la Commission européense devenu bien plus
important, en ce qui concerne la définition d'uditiyjue pour la santé publique.
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En commencant avec les programmes d’action régiaéka Commission depuis
le Traité de Rome (1957), cet article fait le pa@nt les conséquences du Traité
de Maastricht (1993) pour une Union européenneadntroduit une compétence
Iégale spécifique dans le secteur de la santéquebliAujourd’hui, des principes
innovatifs, tels que la subsidiarité, réglent lemportement par lequel la
Commission se propose d’accomplir un haut niveaprdeection de la santé. En
outre, la Commission doit affronter, en employaat ropres programmes
d’'action, les nouveaux problemes de la santé, saitx changements
démographiques, aux changements dans les techesldgi la santé et a ceux
causés par la mobilité de la population. Dans aeev@@u cadre, la Commission a
commencé a développer huit programmes, s’étendanplasieurs années, qui
sont soumis a une analyse a la fin de I'article.

Partnership and Structural Funds: Set up and Conditioningson
Regional Participation
Giovanna lurato Wniversity of Catania, Italy

L’article concerne le partenariat dans le domaiee londs structurels. L’analyse
de l'évolution de la politique régionale de la Couomauté et des phases
différentes, dans lesquelles s’articule le proa@sstbnnel relatif aux interventions
avec finalité structurelle, tende a vérifier, respement, les dynamiques sous-
tendues a l'institution du partenariat et les cbadhements exercés de ce-ga a la
participation des régions. Les conclusions intemesmmettent en discussion aussi
guelques hypotheses soutenues sur l'introduction pdutenariat avec les
reglements du 1988, que I'importance du méme popatticipation des régions.

The Principle of Subsidiarity and sub-national Government in
the UK: Devolution to the English Regions
Nigel Johnson Sheffield Hallam University, England

Cet article examine ['état actuel de la discussigmle gouvernement régional au
Royaume-Uni qui est l'un des rares pays de L'UEs samcune forme de
gouvernement régional. Suite au succes de la déwolgui a été accordée a
I'Ecosse, au Pays de Galles, a I'lrlande du Nor@ ledbndres, le gouvernement
travailliste “New Labour” a maintenant donné sorncaad au principe de
dévolution asymétrique aux régions anglaises. Levemement propose une
approche en vagues successives qui permettraitrégions ou il y a une
“demande” active en matiere de dévolution d'aveirdtoit de voter dans un
référendum. Une mesure de décentralisation admatiig¢ sera accordée aux
régions qui ne veulent pas de gouvernement régibragjouvernement a adopté
un projet de loi sur les assemblées régionales4(26Qi définit les pouvoirs
I[égaux et les fonctions des assemblées régionkies. éarmi les divers modéles
possibles le gouvernement a choisi un modéle dfdsdées régionales dotées de
pouvoirs principalement stratégiques disposant uhigéts modestes et ayant de
l'influence sur de développement économique, agemant du territoire et dans
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une certaine mesure sur la culture et le sportr Boiter un conflit avec le

gouvernement local on va réduire le pouvoir centkal mois de novembre 2004
il doit y avoir un référendum dans la région du ti&st de I'Angleterre et, si tel
est le souhait des électeurs, la premieére assemdgéanale élue pourrait voir le
jour aprés mai 2005 dans cette région.

Swedish Experience of Performance-Related Payment and
Competition for Patients
Ernst Jonsson Yniversity of Stockholm, Sweden

Le systéme sanitaire suédois est retenu comme witaanemple typique a niveau
mondial. On vy retrouve la pleine réalisation dunpipe de la solidarité, selon
lequel une couverture d’'assurance complete esntjara tous les citoyens, de
facon indépendante, par rapport a leurs ressopéasmiaires. Le systéme a une
matrice principalement publique et une structurgaorsationnelle fortement
décentralisée, dans laquelle les comtés ont dondlenimportant. Ce systéme,
VU ses caractéristiques, constitue un point deedf& a niveau international et,
plus particulierement, pour la région scandinave. ddurs des années 80, la
dégradation de la situation financiére des conmtés manque d’efficacité dans la
production des services, ont constitué de fortetvations pour récupérer cette
efficacité et introduire des éléments de marché.effet, un grand nombre de
comtés est en train d’expérimenter un processus pueitre en oeuvre de
nouvelles procédures concernant le financementorgahnisation des services.
Cet article analyse ces nouvelles procédures,isanfaune référence spéciale aux
formes de paiement & tarif par service, selon fanfite adoptée par certaines
comtés. Le but de cet article est d’évaluer leséhées et les risques que ces
nouvelles procédures comportent, par rapport auzsamsémes traditionnels de
financement, basés sur des budgets de dépenseaixgjlaezi en vue d'introduire
des nouveaux systemes de rémunération collective, ptus liés aux services
individuels rendus aux patients, mais aux soingaees fournis globalement.

European Patterns of Specialization from Trade

Jan Guldager Jagrgensefieit Lithje, and Philipp J.H. Schroder
"University of Southern DenmarkDIW-The German Institute for
Economic Research, Berlin, Germany

Cet article examine les effets de lintégrationnégnique en Europe sur les tendances
de la spécialisation entre les pays membres comfidéée par la composition de leurs
exports. Il est désormais établi que la spécimisan Europe a surtout découlé de la
théorie du nouveau commerce, en d’'autres motgrieatation du commerce inter-
industriel, et non pas de la théorie du commerceclassique, en d'autres mots, de
l'industrie simple ou de la spécialisation par @e. En effet, I'article découvre, en
premier lieu, que 40 ans d’intégration ont amenéeréduction de ce dernier genre
de spécialisation. L'article conclut que les ajotats structurels provenant de
lintégration économique en Europe sont interveamisdouceur, a savoir les colts
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d'ajustement confrontés aux facteurs de la prodoicpiendant que la spécialisation
avance, sont assez bas si cette spécialisatiorerblen de la théorie du nouveau
commerce. Quoi qu'il en soit, il n’est pas évidgne cette version de I'ajustement
structurel en douceur pourrait également étre ewspratique dans les industries
de futurs pays membres.

Euro and Drachma: Fixed or Flexible Partnership?
Costas Karfakis Yniversity of Macedonia, Greece

Cette étude examine le comportement de la primdasdee nationale a travers
'analyse du rapport entre le taux d'intérét end@rét en Allemagne pendant la
période ou dominait un régime de taux d'échangdaddrachme “dure”. Un
aspect intéressant, relevé par les tests de daudaliGranger, est qu'a travers ces
tests, il a été démontré que les mouvements dariaube d’intérét allemand
transmettent des informations qui aident & prélesr développements dans le
taux d'intérét national. L’analyse ayant la pluargte probabilité d'étre correcte
démontre que les deux taux d'intérét sont co-it@gtans un parameétre de co-
intégration qui est bien plus significatif qu'unrameétre unique, ce qui sous-
entend que la prime de risque varie radicalemants aucune tendance a revenir
sur un chemin déterminé par avance. Ainsi, poupis ayant un probléme de
dette, comme la Grece, il y a une forte motivatopartager les taux d’intérét
plus bas de la zone euro, dans le but de tenteradteiser le probléme de la dette,
en réduisant la prime de risque. Une mesure qunel@it ce résultat avec
certitude est celle d’'une commission de changerfénicy board”).

Legal Aspects of the Stability Pact in the Light of the Ecoomic
Constitution of the European Community
Roland Klages LL.M= College of Europe, Bruges, Belgium

Le Pacte de stabilité, adopté en juin 1997, faitipales régles relatives a I'Union
économique et monétaire européenne. Il consistieex réglements du Conseil de
I'Union européenne ainsi qu'en une résolution dused européen. Instrument de
droit dérivé, il vise a préciser et compléter léspdsitions du Traité CE. Apres
lentrée en vigueur de la troisieme phase de I'dnéconomique et monétaire
européenne, la politique monétaire est désormaigegpar la Communauté,
tandis que les compétences pour la politique écanerappartiennent aux Etats
membres. Cette répartition des compétences viaessel aux Etats membres le
choix de leur politique économique. Néanmoins, telle répartition comporte
des risques, notamment en matiére budgétaire, Btatrmembre ne respecte pas
la discipline budgétaire, élément essentiel poaui@s la stabilité des prix. Dans
le présent article, nous esquissons d'abord le Idppement historique de ce
Pacte en montrant quels autres plans étaient dscutl’époque. Puis, nous
examinons les dispositions du Pacte, avant d'évdlimpact du Pacte sur la
constitution économique du Traité. Nous verrons lguPacte, en ne modifiant
pas les dispositions du Traité — ce qui ne sewst gossible, puisqu'il s’agit du
droit dérivé — les précise en introduisant de n@ubes définitions et écheances.
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Pour une Agence Européenne de I'Energie. Traité catitutionnel,
Union monétaire et Unione économique

J.-Gérard Lieberherr Fhe curriculum of the Author allows the
Editor to introduce the readers M. J.-G. Lieberherr as European
Citizen

In spite of the numerous obstacles European intiegraas faced over the years,
the process that has led to the construction ofirmfean Union is irreversible.
Indeed, the juridical mechanisms underpinning tiieopean Union provide an
impulse towards further integration. Community lésy in fact, progressively

affecting the legislative scenario at the levelsofgle Member State. There is,
however, still much to be done, particularly in #rea of the economy, where
decision making processes are still carried oubrdoty to the principles of

cooperation and competence sharing. The EU, aléathghve rest of the economically
advanced world, finds itself facing the twin chafles of unemployment and
technological progress, which require joint actiso at the industrial level on the
part of Member States. Particularly important is @mergy sector, which is at the
centre of the Lisbon process for European competigss. In the light of these
considerations, the Author, after having highlightine priorities of a future

European energy policy, proposes the creation &uspean Energy Agency
equipped to promote policy decisions that guaraséeairity of energy provision.

Fédéralisme fiscal: I'expérience frangaise d’'apres Maastricht
Christian Louit -Université d’Aix-Marseille, France

1. Introduction — 2. Les rapports de I'Etat et deltectivités territoriales en matiere
de fiscalité — 3. Les conséquences de I'harmonisammunautaire sur la fiscalité
francaise — 4. Les incidences du Traité de Madwtsiar la fiscalité frangaise.

European Integration and Economic Growth
Teit Luthje— University of Southern Denmark, Denmark

Le but de cet article est d'analyser si l'intégmateuropéenne a créée une Europe
plus dynamique avec une grande croissance éconemiqonvergence des niveaux
de vie entre les pays membres. En faisant une ¢aispa avec la croissance
économique de I'Europe occidentale hors de I'UEplaclusion est, en bref, qu'il n'y

a pas d'indication claire que lintégration ait @m impact important sur la
croissance économique en général ou sur 'amélioraes niveaux de vie.
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Quelle organisation monétaire dans une Europe élargie a
géométrie variable organisée?
Pierre Maillet -Université de Lille I, France

1. Résumé — 2. L'inéluctabilité de la pratique sitoire de la géométrie variable
organisée — 2.1 La réémergence récente de problémés tensions — 2.2 La
nécessité de la formule transitoire d’'une Eurogé@métrie variable organisée —
3. Le fonctionnement monétaire d’'une Europe diviéesi — 3.1 L’Union
monétaire a 15 n'est pas pour demain — 3.2 Leslgmws d'une Europe
monétaire diversifiée — 4. Le cheminement des PEE® I'Union européenne.
Le role crucial du taux de change.

La gestion budgétaire de I'Union européenne dans les quinze
vingt prochaines années
Pierre Maillet -Université de Lille I, France

Over the next ten to twenty years, the conceptsaaghe of State budgets inside
the European Union, shall be established by fogemsal factors. First, the
degree to which economic integration is effectimetie Union, in the light of
currency policy standardization, endowing budgdicfgs with a decisive, yet
differing role, according to the countries involyéd order to react to various
impacts affecting economies. The second factor his importance of the
subsidiarity principle which shall most likely imase under pressure by
populations and shall be in conflict with a strangrease in the Community’s
budget. Thirdly, the intensification of interdependes between member country
economies, which shall make reinforcement of théecence in domestic
budgetary policies indispensable. Fourth, the «ierte, within the currency
Union, of members and non-members, to which othearsification factors may
be added, by way of strengthened cooperationsth&llabove factors then go to
increase the reality of a Europe which changes thighwind. The decisive task
for budgetary management of the Union will, therefobe the search for a
compromise between respecting differences, as wahte populations, and
obtaining strong coherence, as much between dambstigetary policies as
between the latter and a Union currency policy.

L’'Euro: de 'Europe économique a I'Europe politique
Pierre Maillet -Université de Lille I, France

Amid the profusion of articles currently attemptitayassess the euro’s impact,
two schools of thought dominate: according to thet,f with the euro, the
programme for European economic integration hasenthis is the crowing
achievement after forty years of endeavour; acogrdo the second, political
integration, which, to date, has barely commenbedpmes both more necessary
and finally feasible; it represents a new starad®es will then ask themselves: is
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the glass of European integration brimming or isstitl nearly empty? The
viewpoint we shall develop below is that both assemts are, to a large extent,
accurate, because we are dealing, in the same svayitla grand dinners, with
two separate glasses: a complementarity much appedcby gourmets. One is
nearly full, yet not quite, while the other needlinfy. These two points of view
shall be developed below. But each dinner guespcafier one glass or the other.
Indeed, by restricting use to only one glass, theice is for the formula of a
differentiated Europe, a subject we shall deal witthe third chapter.

Une vision élargie de la coordination budgétaire dans I'Union
européenne
Pierre Maillet -Université de Lille I, France

The idea that Monetary Union must be supported dm@unity action aimed at
ensuring coherence of domestic budgetary stratdgiesurrently very widely
accepted. However, the idea often remains fairbtralt, through lack of precise
definition of the budgets at issue and also remaasial, by privileging
economic conditions; it is also somewhat unrealisds it does not make
distinctions by country, nor by the institutionalopedures through which such
coordination should and can be implemented. Thezefa broadening of the
classical viewpoint is required, which we shall eadour to achieve, after
having discussed the main points of the standagd vand their inadequacies
(Section 1). We shall then give a broad outlinewdfat could be a true
budgetary co-ordination in an increasingly integdaEurope (Section 2).

La gouvernance européenne face aux récentes et futures
transformations économiques et sociales
Pierre Maillet -Université de Lille I, France

Europe is in search of a better system of govemnahgere is a general consensus
that the present arrangements, designed for arerearid simpler situation, and
with many serious imperfections, need to be sdsiomgerhauled. The question is
whether this should be through simple modificationsa profound reconstruction.
The Treaty of Amsterdam was coy in its approadhitlongstanding issue, which is
one reason for the subject featuring prominentinguthe 2000 intergovernmental
conference. A significant cause for concern is thatnext geographic widening is
being discussed without realistic consideratiothefprofound changes to the Union
in recent years, in terms of its economic, soai@ political environment, and the
extent to which the Union reflects the current estfn (or aspirations) for a
European society. This article sets out to analysse changes and to reach some
conclusions about the desirable organisation ofjtheernance mechanisms of the
Union. The argument proceeds in three stagesiyfirat synthetic look at the
transformations in the environment, and how thespact on the margin of
manoeuvreand priorities for the Union, and at the enlargehtdrthe objectives

77



THE EUROPEANUNION REVIEW, VOL. XI No. 2-3 2006

pursued by European construction; secondly, a meta&led concrete analysis of
the four great challenges (internal and externabing the Union; finally, a
discussion of the likely consequences of variousdet® for institutional
reconstruction in order to improve governance.

Un modéle de gouvernance européen favorable a I'apparition
d’une politique sociale diversifiée et cordonnée
Pierre Maillet— Université de Lille I, France

Progress towards European integration has been meaaker in the social than
in the economic field. This gap is explained palily the lack of a generally
accepted and theoretical corpus justifying progmsdhe issue. Each Member
State’s social policy reflects its own society aimdspite of the acknowledged
existence of a ‘European social model’, there asasitlerable discrepancies.
There is a great desire for the preservation ofat@nd cultural differences, a
need that must be respected. However, the desiogglegss towards true European
unity requires a degree of reconciliation - speally, strong compatibility between
the small number of common factors, including catibgdy between domestic
factors influencing social policies. Reorganisatidrthe European decision-making
process on the matter is now proposed, centretieergtablishment of European
groups or networks including the creation of a Pean Society Consultancy
Committee.

L’Europe comme réponse aux défis du Zlsiécle
Pierre Maillet -Université de Lille I, France

The countries of Europe face many challenges ingh&ury ahead, amongst which are
ageing populations, the growth of the knowledgenest, and globalisation in
economic, political and cultural matters. Yethaligh these trends are challenges, they
should not be beyond Europe’s capacity, and neethrme feared if viewed from the
perspective of co-ordinated multinational actiadheafrom that of individual countries
seeking their own solutions. The movement launch@dyears ago to establish a
European reality must be pursued with continuedurig However, priorities have
shifted: as well as internal restructuring, exeérstrategies must be developed,;
economic priorities (the Common Market) must givayvto political and social-
based priorities. By implementing this turnaboug shall be in a position to
recreate citizen interest in a united Europe, lomshg that it forms both the best
defence against fears for the future and the besttao put this future at the
service of the hopes and ambitions of its citizens.
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Globalization, Sustainable Development and the Eupean Social
Model
Alberto Majocchi -University of Pavia, Italy

Le changement qui a eu lieu dans les méthodes adugion surtout dans le
domaine de l'informatique peut étre vu comme lenpde départ du processus de
la mondialisation. La révolution technologique@iverture d'un marché mondial ont
contribué des effets positifs, encourageant lassapice économique dans certaines
zones. Mais ces effets positifs sont irrégulieranaistribués a travers le monde et
d'importants problémes doivent encore étre résddissplus critiques étant I'équité,
l'endettement et la protection de I'environnem®at. induction, il s’en suit que la fagon
de laquelle le monde est gouverné doit forcémeamgidr. Pour que le processus de la
mondialisation soit efficacement gouverné, il estemtiel que le monde s'oriente
envers un gouvernement multipolaire. Le premierqsss cette direction pourra
uniqguement étre entrepris quand I'Europe sera dansosition de compléter le
processus d'intégration de nature fédérale. Cegement du gouvernement mondial
est réaliste: dans le domaine de la monnaie, dgogll'Europe a désormais achevé
'unité avec la réalisation de I'Union monétaire I'attroduction de l'euro, les
pays du tiers monde peuvent choisir entre le delldeuro. Par contre, 'Europe
n'est pas dans la position de jouer ce role en wiecqgncerne la politique
étrangere, la sécurité et les affaires pour la rd&e vu qu'il n'y a aucun
gouvernement européen réel chargé de la tAcheoteoproir la paix, ainsi que
la sécurité domestique et extérieure, pour tolarbpe et pays avoisinants. De
plus, 'Europe a également besoin de promouvoittéfieures mesures pouvant
garantir un gouvernement efficace de I'économieoeéenne, c'est-a-dire, des
mesures pouvant unir I'équité avec l'efficacitéutten préservant le modéle
social européen et en soutenant une réforme stelletudu modéle de la
croissance, a travers la mise en ceuvre progredsiaan Delors.

Corporate Governance and Social Responsibility in Europe: an
Analysis of French and Italian SMEs

Antonio Majocchi, Ulrike Mayrhofer, Davide Secchi and
Sabine Urban" —University of Pavia, Italy; University of Le Havre,
France; ™ University of Insubria (Varese), Italy; University Robert
Schuman of Strasbourg, France

Cet article examine la relation entre les systédeegouvernance et la responsabilité
sociale des entreprises moyennes européennes.lys@rdes questions liées a la
gouvernance et a la responsabilité sociale pauditydierement importante, notamment
en Europe ou le paysage industriel évolue sodstléfi phénoméne de globalisation et
du processus d'intégration européenne. L'étude r@api menée par les auteurs est
fondée sur un échantillon de 176 entreprises megefmancaises et italiennes. Les
données ont été collectées dans le cadre d'unétenmalisée pour le compte de la
Commission européenne (programme ADAPT) et pastani 70 entreprises moyennes
européennes. L'analyse révele que les entreprisesnt détenues et gérées par les
membres d’'une méme famille affichent davantagestes gle leur responsabilité
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sociale que les entreprises qui sont détenuesgsaactionnaires indépendants et
gérées par des dirigeants externes. Par ailleass,ehtreprises francaises et
italiennes affichent des comportements sociaugrdifts, qui peuvent étre expliqués
par les caractéristiques de leur environnementtstel et institutionnel. L'analyse
présentée témoigne de I'’émergence d’un modéle éaromalgré la persistance
de certaines caractéristiques nationales.

The Interaction between European Economic Law, Funamental
Freedom and Social Security
Franz Marhold University of Graz, Austria

L'interaction entre les libertés fondamentalesdieit de I'économie et la sécurité
sociale en Europe brosse un tableau tres différe@ela dépend surtout du fait qu'au
niveau de I'Union européenne, le rapport difficletre les activités économiques, la
liberté individuelle et la solidarité qui s’expringans les systémes de sécurité sociale
n'est réglé ni par la Iégislation primaire ni patdgislation secondaire. Par conséquent,
c’est la Cour de justice européenne avec sa jurdgmce qui essaie de trouver les
solutions et les compromis entre les garanties@oaues pour les citoyens qui
participent & une économie de marché et les méuasisle la sécurité sociale
qui, naturellement, ne sont pas orientés au marCbétrairement & ce qui se
passe traditionnellement dans les Etats Membras;,diu niveau européen, ce
n'est pas la politique, mais plut6t la jurisprudernyii réalise le compromis entre
les libertés individuelles et la sécurité sociale.

Business and Society
Maria Martellini —University of Brescia, Italy

Au cours des années, I'étude des entreprises peédenx sujets principaux: le
fonctionnement des entreprises et leur raisonel’@insi que les modalités et les
fins qui les mettent en rapport avec leur miliea.théorie des stakeholders tente
de réunir ces deux approches et considere l'efidee@u centre d’'un systéme
ouvert; ce systéme étant un lieu d’interrelatiomseel'entreprise et ses différents
interlocuteurs internes et externes, ceux-ci étatiressés a son activité, ils
l'influencent activement et/ou subissent son infkee En ce qui concerne les
économies occidentales, dites de marché, le régonepétitif implique que I'on
reconnaisse aux entreprises le droit d’acquérirelesources productives restreintes.
Cette |égitimation prévoit la capacité d'utilisersaessources de la “meilleure fagon”
possible, sous peine d’exclusion du marché; I'enise est ici en relation avec le
comportement ordonné de la démocratie économigaes Rette perspective, le
principe de maximalisation du profit représentait instrument utile lors de la
reconnaissance et de I'évaluation de la |égitimadi® I'entreprise en cas d’exces dans
l'acquisition des ressources restreintes. La séparqui a eu lieu entre la propriété
et le contréle des entreprises, I'apparition d’'uanagement professionnel et la
diffusion de la participation au capital des entisgs, entre autres, ont favorisé la
recherche d’une conception “maximisante” du pr@ditde sa distribution). Dans
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les théories des stakeholders et de la responéadiitiale, les entreprises tentent
d’obtenir une nouvelle [égitimation sociale des pontements acquis; une
Iégitimation pouvant repercuter des effets postiis la compétitivité. L'un des
premiers champs d’application du concept de reginlit® sociale est celui de la
protection de I'environnement (sécurité et pollajiavec, d’'une part, la prise en
compte des résultats économiques et des effetsawsooet, d'autre part,
l'intégration des concepts d’'efficience et d'effitté de I'entreprise avec la
qualité de vie de la communauté. Dans cette petigspeta tentative d’adapter les
théories de l'entreprise a I'évolution de la saEi€ivile est bien évidente et
s'appuie sur la conviction que le fonctionnementleetsucces des entreprises
dépendent étroitement de leur capacité de générda daleur ajoutée et, par
conséquent, des ressources pour I'entreprise @ilespour la collectivité.

Franco-ltalian Strategic Alliances: A European Approach to
Interfirm Cooperation
Ulrike Mayrhofer —-Robert Schuman University, France

Cet article vise a contribuer a une meilleure cissace de la coopération intra-
européenne. L'auteur examine les aspects méthagoésgconcernant I'observation
des alliances stratégiques et analyse les doniggmibles sur les liaisons inter-
firmes. Fondée sur un échantillon de 134 alliastesgtégiques, I'étude empirique
met en relief les principales caractéristiques mhasenariats franco-italiens. Elle
montre que les entreprises francgaises et italiesnepérent afin d’affronter la

concurrence européenne et mondiale. L'intensitélidas établis représente un
vecteur et un indicateur pour l'intégration eurapse

Charles de Gaulle and Jean Monnet: Two Differing Strategies
for Europe
Maria Grazia Melchionni Yniversity La Sapienza, Italy

A travers I'histoire des relations entre CharleGarille et Jean Monnet au cours
des années 1940-1965 l'auteur reléve quelles étésndifférences dans les
objectifs et les stratégies de ces deux hommesad#thinents par rapport a la
politique européenne. Leur désaccord sur la méthmmle faconner I'Europe
s'enracinait dans les caractéres différents de [eensonnalités et de leur
expériences, et aussi dans leur appréciation digeae la situation
géopolitique. Il se poursuivait dans leur visiofesnbdifférentes de I'évolution de
'Europe dans un monde en mutation. Cependantytaice moments cruciaux,
ils furent & méme d’établir entre eux une collaboraféconde, basée sur leur
compréhension et une haute considération persemgliiproque.
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Hépital et Santé Publique en Droit Francais: I'Incidencedes
Réformes de 1996
Marie-France Mialon tniversité de Paris Il (Panthéon-Assas), France

The reform of the French hospital system, which m@mced in 1991, can be
seen as moment of fundamental importance in thefiretion of overall health

care system, a redefinition that had become es$emiing to the financial

burdens of the system, which had become partigulgmessing in the

industrialised countries. Our aim is to asses<thwlitions that required reform,
the reform being aimed not at creating a new systerhrather at adjusting the
existing system, introducing principles to curb cpfi new principles in

management, coordination criteria between publid jprivate health providers,
the overall target being the most efficient andeetfe service possible. In
particular, the paper examines the innovationsothiced in 1996, both at a
district level, through the introduction of the “fgce Régionale de
I'Hospitalisation” (ARH) (District Hospitalisatiogency), to which the duties
of planning and coordinating offer were ascribedld at an institutional level,

through empowering public health facilities witmdincial autonomy as well as
management responsibilities. In spite of theseifsogmt innovations, the reform
process is still far from complete, with many oé ttargets not having, in fact,
been met: therefore, a decisive commitment is s#itjuired to increase the
system’s capacities and offer suitable quality isessefficiently and effectively.

Cohesion and Fiscal Federalism: the European Experience
Willem Molle —Erasmus University of Rotterdam, The Netherlands

1. Summary and Introduction — 2. Redistributionufadations for Policies — 2.1
Introduction — 2.2 Why are (International) Redlstition Policies Necessary? —
2.2.1 Reasons for Intervention in the Structuraitéis of Development — 2.2.2
Fiscal Federalism and the Optimal Level of Decisidaking — 2.2.3 Economic
Integration and Redistribution — 2.3 What Form @olrternational Redistribution
Schemes Take? — 2.3.1 The Stage of Integrationribetes the Form of
Redistribution — 2.3.2 Low Stage of Integrationeé&rade Area — 2.3.3 Medium
Stage of Integration: Common Market — 2.3.4 Highagst of Integration:
Economic and Monetary Union — 2.3.5 Full Stagentégration: Federation — 2.4
Structural Policies — 3. Redistribution: the EU Expnce — 3.1 Foundations —
3.1.1 Legal Basis — 3.1.2 Public Support — 3.2 Roée of the Budget — 3.2.1
Income Versus Expenditure — 3.2.2 Redistributivev€o— 3.3 Redistribution
Policy is Mainly Regional Policy — 3.3.1 Foundatiaand Objectives — 3.3.2 The
Role of the European Regional Development FundQ@imer Structural Funds —
4. Evaluation of the Past and Scanning of the Eutdr4.1 Applying the
Principles — 4.2 Effectiveness — 4.3 Efficiency .4 #uture — 4.5 Room for the
Other Types of Redistribution Policies?
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Le contrble a posteriori de la Cour de justice desCommunautés
européennes sur les accords externes. Une intégratisous surveillance
des accords externes dans l'ordre juridique communaaire
Pierre-Yves Monjal- Université Paris 13, France

The international agreements reached by the EQareviewed as disputable by
the Court of Justice, which, since 1994, has nettéied to make ex post facto
alterations to these to ensure their compatibaity the Treaty of Rome. The Court
has ample justification for its actions, restingmtyaon the requirement to protect the
autonomy and normative framework of the Communifjydicial underpinnings.
Nevertheless, we cannot rule out the possibilitylpéctions being raised by the EC’s
partner States, whose agreements are altered l63otime.

The Government of the Economy in Europe. A Post-Keynesian
Approach
Guido Montani -University of Pavia, Italy

Contrairement aux affirmations faites par les gongments nationaux de
I'Union européenne, une politique européenne d’emgst nécessaire. L'Union
monétaire n'est pas suffisante pour affronter keisdde la globalisation et faire
face a la compétition technologique avec les Bthiis- et le Japon. Dans cet
article, aprés un examen de la théorie keynésideria demande effective et du
principe du multiplicateur, on soutien que I'expansd’industrie d’avant garde
permettrait d’améliorer la productivité du systeéndeonomique européen,
favorisant une croissance dans le secteur descesr{forivés et publics), qui se
caractérise par une intensité d’emploi élevée. I¥3, le Plan Delors avait déja
prévu un certain nombre de programmes d’investisst¢@uropéens. Cependant,
les gouvernements nationaux ont exclusivementsgédéis parties du Plan qui
concernaient le niveau national. Les investissesndgms les réseaux transeuropéens
ont été radicalement réduits et échelonnés datesrips. Aujourd’hui, il s’agit de
reprendre ce parcours interrompu, en donnant desope réels de gouvernement a
la Commission européenne.

One Market, One Money. The Political Economy of Sumnational
Integration
Guido Montani -University of Pavia, Italy

Le processus de globalisation montre que les grarmtdémes mondiaux — tels
les rapports entre le Nord et le Sud du monde, cléses financiéres, le
développement durable, etc. — échappent a la tambeigouvernement des Etats
nationaux. L'interdépendance globale impose ungeriation radicale de la théorie
économique et de la politique. Les disciplines é@oagues traditionnelles, telles
Economie Internationale et I'international Pail Economy, ne sont plus adéquates
ni pour comprendre la nouvelle réalité, ni pouigies des institutions supranationales
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qui puissent garantir le gouvernement de la glshtibn. Sur la base de
I'expérience de l'unification européenne, en paiier de I'Union économique et
monétaire, cet essai propose la convocation d’'ooeealle conférence de Bretton
Woods, a laquelle participeraient non seulementpiggs industrialisés, mais
aussi les pays du Tiers Monde, dans le but d'étédsi bases d’'un nouvel ordre
économique et politique mondial.

The European Union, Global Public Goods and Post-Hegemonic
World Order
Guido Montani- University of Pavia, Italy

La doctrine de la stabilitt hégémonique affirmeuqudrdre mondial n'est possible
gu'a la condition que la puissance hégémoniquecapible de garantir certains biens
publics essentiels, comme la sécurité, une mosteide et des marchés internationaux
ouverts. Aprés la fin de la guerre froide, la crilee 'hégémonie américaine s’est
aggravée. Lalternative est entre une crise momdetl une coopération non-
hégémonique de tous les pays du Nord et du SucbddenL’Union européenne peut
contribuer a amorcer un nouvel ordre mondial pégémonique. L’'Union européenne
n'est pas seulement un sujet toujours plus actif gmlitique mondiale, mais aussi un
modele de coopération non-hégémonique pour le méfodes organisations
internationales qui aujourd’hui sont en crise. Degtsessai, on examine la distinction
entre des biens publics supranationaux et des pigdnlics coopératifs et I'on trace
guelques lignes de fonds de la politique étrangarepéenne. Dans I'’Appendice
on discute, en appliquant le théorie des jeux,idéindtion entre biens publiques
supranationaux et biens publiques coopératifs.

Towards a European industrial policy: Energy Payments in
Euros and “Enhanced Cooperation” as Pillars for a European
Strategic Petroleum Reserve

Domenico Moro -Manager and Member of the European Energy
and Transport Forum, European Commission

Aujourd’hui I'Union européenne est déja I'un desiplgrands consommateurs
d’énergie au niveau mondial et, dans les annéesig, \sa quote-part de marché
est destinée & augmenter davantage. Malgré cdla, nddst pas a méme
d’influencer le prix des produits énergétiqueseHllest méme pas en mesure de
gérer les tensions sur les prix des produits étigrges échangés sur le marché
international (pétrole, gaz naturel, charbon, wrami provoquées par plusieurs
facteurs de perturbation, tels que les actiondbéédes des pays exportateurs, les
conflits géopolitiques ou bien les effets des tdaxchange. D’ici I'exigence de
renforcer le pouvoir contractuel de I'Union en erekes conditions pour qu’elle
soit en mesure dinfluer sur les facteurs géopmpléis ou spéculatifs qui
caractérisent le marché de I'énergie, en I'équipded moyens de négociation
nécessaires et de politiques de cohésion adéqdatesle secteur de I'énergie.
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Les mesures dont on souhaite la mise en oeuvresadout deux, & savoir, avant
tout, la promotion de l'utilisation de I'euromoneapour atteindre I'objectif de
l'instauration d’'une zone de libre échange — ounbitun véritable marché
intérieure - euro-méditerranéenne d’ici I'année@{ixé par le Conseil d’Europe
a Barcelone en 1995. Le paiement des ressourceerdié achetées des pays au
sud de la Méditerranée en échange de la stabdi&épdx pourrait étre un pas en
avant décisif dans cette direction, qui devrai @aturellement appliqué aussi au
paiement du gaz russe. Deuxiémement, il s’agit éaliser une politique
européenne de gestion des réserves stratégiquesrgi@ a l'instar du modele
américain de la Strategic Petroleum Reserve (SBBmme I'on sait, aprés le
premier choc pétrolier de 1973, les Etats Unisliéaib la SPR par 'Energy Policy
and Conservation Act approuvé en décembre 197Hrdosition qu’on avance ici
se base sur la conviction que I'Union doit se ddteméme instrument et que la base
juridique pour gu’elle puisse mettre en place cetésure se trouve dans ce qui est
prévu dans le Traité d’Amsterdam a propos des ‘@&@tjpns renforcées” et dans le
Traité constitutif d’Euratom. La “coopération rergée” permet a un nombre méme
limité d’Etats membres de I'Union de procéder attdduction d’'une politique
commune dans ce secteur, sans qu'il soit nécessainéenir 'adhésion de tous
les Etats membres. La gestion des réserves statyila mise en place des
infrastructures nécessaires et le développemesbdeces alternatives d’énergie
pourrait étre confiés a Euratom qui serait tramaforen Agence pour
I'approvisionnement et le développement des diffae sources d’énergie.

The Age of “European Champions” - A New Chance for EU
Industrial Policy
Franco Mosconi University of Parma, Italy

L'essai analyse I'impact potentiel de la “nouveldlitique industrielle de I'UE,
en suggérant que I'une des réponses au problémerdasuffisante croissance
économique réside dans le développement des “Cloasiiuropéens”. Ceci, en
particulier, dans les secteurs qui se situentrg fte la frontiére technologique ou
le leadership américain est indiscutable et ouéi akiatique est toujours plus
fort. Si I'on a assisté, dans les années 90, asone de “suspension” de la
Politique industrielle — avec I'UE engagée dansctemplétement du marché
interne et dans le lancement de I'Euro — ces pramiannées du XXle siécle
témoignent de sa relance, quoi que sous des fonmesgelles par rapport au
passé. L'emphase est aujourd’hui mise sur la R&Dpilogrés technique, la
formation du capital humain, des facteurs dont déget — aujourd’hui plus qu’hier
— la croissance de la productivité et, en derraésdyse, la croissance de I'économie.
L'essai s'attarde, en particulier, sur les pluserdes Communications de la
Commission européenne sur I'argument (2002-200%)emcadrant également la
“nouvelle” Politique industrielle dans le plus vastontexte de la Stratégie de
Lisbonne et des politiques pour la compétitivitésd fixe ensuite I'objectif de
redécouvrir I'intuition du regretté Alexis Jacquemgui, en 1987 déja, écrivait
sur la nécessité d”une politique industrielle cenrtée au niveau européen,
capable d'aller au-dela des stratégies sectoriglm®es a l'intérieur des frontiéres
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nationales”. Dans la tradition de I'UE, la politejundustrielle est formée par un
“triangle”: la Politique technologique, la Politigude la concurrence, la Politique
commerciale. Le défi auquel est aujourd’hui conféenl’Europe économique
pour affirmer une Politique industrielle qui soétellement “nouvelle” est donc
celui qui consiste a renforcer le premier cotéifeestissant dans la connaissance
et I'innovation) sans, dans le méme temps, affalé$i deux autres.

The Medieval Monastic Economy: a Factor of European Unity
Léo Moulin —University of Louvain, Belgium

1. Introduction — 2. The Technological RevolutioB.-Conclusion.

Subsidiarity as a Legal Principle
Peter-Christian Muller Graff University of Heidelberg, Germany

1. Origin of Art. 3b par. 2 EC-Treaty — 2. Justiilay and Direct Effect — 3.
Basic Problems of Application in Practice — 4. lsnin View of Context and
Conflicts — 5. A Concluding Summary on the FutueRof the Court of Justice
in the Handling of Subsidiarity as a Legal Prineipl

Law Development by the European Court of Justice
Peter-Christian Muller Graff University of Heidelberg, Germany

1. The Basic Problem: Actuality and Continuity — The Role of the Court
According to the EC-Treaty and the EU-Treaty — Be Tourt's Performance as
Assessed by its Legally Assigned Role — 3.1 TheaafeClear Interpretation and
Analogy Cases — 3.1.1 Definition of Terms — 3.1.2aldgy or Gap Filling —
3.1.3 Systematic Delimitations of the Scope of Rions — 3.2 The Area of
Clear Application Cases — 3.2.1 Subsumtion Accaydn Interpretation — 3.2.2
Principles Inherent to a Legal Order — 3.3 The AvE&ases of Clear Restraint —
3.3.1 Respect for the Lack of Law-Making by the M@m States or by the
Community — 3.3.2 Respect for the Law-Making of Bitical Processes in the
Community — 3.4 The Area of Problem Cases — 4. @G¢rigonclusions for the
Future Performance — 4.1 Basic Methods — 4.2 Réstns — 4.3 The General
Role of the Court.

The Treaty of Amsterdam — Characteristics and Perspectives
Peter-Christian Muller Graff University of Heidelberg, Germany

Le Traité d’Amsterdam, le premier amendement duitdrale Maastricht,

constitue un nouveau pas dans le développementitotinsinel de 'ensemble de
la structure des Communautés européennes et delilénropéenne. Larticle se
concentre sur les différentes natures et les carsiitjues particulieres des
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développements du processus d'intégration européeomnexes au Traité. |l
présente une évaluation de son contenu intégragtenfondé sur les sept principales
caractéristiques essentielles que I'on peut trowzers le Traité, c'est a dire la
continuité fondamentale, la nouvelle communaut#risal’européanisation ajoutée,
lélargissement de la parlamentarisation, la jatiolh européenne élargie, la
différentiation potentielle et le renforcement dageur. L'article en conclut que le
Traité d’Amsterdam est une collection de nombreetitp pas vers l'intégration
européenne plutdt qu'un grand saut. Bien que l@éTtaisse un grand nombre de
guestions irrésolues, il ne constitue pas un pasare@ére, mais il souligne
limportance et la nécessité d'ultérieurs dévelappets de la constitution
contractuelle de I'Union européenne.

Environmental Federalism and European Union: Some Bflections
Wallace E. Oates University of Maryland and Resources for the
Future, USA

Dans les pays industriellement avancés, une famtiahce envers la centralisation des
politiques de I'environnement a surgi, étant dogné les gradins moins élevés du
gouvernement, dans leur vif désir de créer de rmaxvemplois et promouvoir la
croissance économique, sont prédisposés a s'erdgtgeune compétition qui est “une
course vers la bas” et qui dégradera, encorelpfispnditions de I'environnement. La
littérature traditionnelle sur la finance publices brievement passée en revue dans cet
article, pour découvrir quels sont les moyens lesillears pour aligner des
responsabilités spécifiques et des instruments pppliquer les reglements qui
s’ensuivront, pour mieux atteindre les buts devitemnement. Il est évident qu'il y a
des rbles importants a remplir, et ceci a tousilesaux de gouvernement, en ce
qui concerne la gestion de I'environnement. Quasdproblemes de la pollution
s'étendent a travers les frontieres des pays mesnibgea, évidemment, un réle a
jouer, pour réaliser un nouveau systéme d'interganta niveau de I'Union
européenne. En ce qui concerne les problémes adrbmnement pour lesquels
les bénéfices et les colts sont clairement tratdisng@és a des pays membres
spécifiques, ou bien a des zones a l'intérieur elexci, il serait raisonnable de
placer la responsabilité, pour établir des critéerees mettre en vigueur, a des
juridictions appropriées et décentralisées. Maianquil s'agit des effets de
retombées signifiantes a travers les frontiérespdgs membres, nous avons un
cas réel pour l'intervention a niveau de I'Union.

European Integration: On the Road to Prosperity?
Finn Olesen Wniversity of Southern Denmark, Denmark

Dés que I'Union monétaire européenne a commencéetejanvier 1999, la

convergence monétaire a l'intérieur de I'Union q@éenne a été réalisée avec
succes. En méme temps, les variables économiqakissrént considérablement
variés. Est-ce que la convergence monétaire a éase d’'un haut niveau de
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chémage et d’'un bas niveau de croissance des ta_t? En observant deux
indicateurs plutdét simples (I'indice bien connu ldemisere et celui qui est connu
comme lindice de la prospérité), la réponse aecefiestion semblerait étre
négative, du moins en ce qui concerne la périddatale 1994 en avant.

Subsidiarity as an Organisational Principle. The Non-Profit
Experience in Germany
Alberto Onetti University of Insubria (Varese), Italy

La subsidiarité, dans son acception la plus conrfaene un principe de
reglement des rapports entre les institutionssehigeaux constitutionnels. Donc,
la subsidiarité représente un modéle qui a étéwcpnar I'architecture de I'Etat
et de la société. Dans cet article, nous nous papode vérifier si la subsidiarité
peut également représenter un modele capable dgerdiforganisation des
activités économiques; a savoir, si la subsidigsgét étre un critere macro de
division des taches entre Etats et autonomiesdecaal entre public et privé et si
elle peut également étre interprétée en tant queipe micro d’organisation,
capable de diriger les comportements internes ffesessus) et externes (les
stratégies) des organisations opérant dans leusedtenomique. En ce faisant,
nous ferons référence a I'expérience des orgaorsatans but lucratif allemands.
Cela pour deux ordres de raisons principales. Emgar lieu, le secteur non-
profit étant a mi-chemin entre public et privé,renEtat et marché, peut donc
représenter un “laboratoire” intéressant pour erpgmter et juger de I'envergure
du principe de la subsidiarité a I'ceuvre. Deuxierapnl’expérience allemande,
dans laquelle le principe de la subsidiarité troume reconnaissance législative
et une application opérative, peut nous donnerfaiés importants de premiere
main pour diriger le débat en cours.

Aligning Business Strategy with Social Responsibility. The
Balanced Scorecard in Hospitals
Alberto Onetti -University of Insubria (Varese), Italy

Les développements en cours indiquent que lesigesatentre l'entreprise et
I'environnement ou celle-ci travaille sont en traie changer. A I'entreprise on
demande de plus en plus de modifier son positioen¢stratégique pour prendre
en compte ces nouvelles relations avec la sodd@s cette perspective, I'auteur
pense qu'une contribution importante pourrait velarl'introduction du Balanced
Scorecard, un modéle de diagnostic et de preseriptur la planification stratégique
qui dans ces dernieres années s'est répandu damobidore de secteurs et de types
d’organisation en raison de la multiplicité de pesspectives d’analyse. L'intérét
pour le Balanced Scorecard dérive justement darfi@sement et de l'intégration
de dimensions d'évaluation différentes que cetlqutbpose et favorise. Le
Balanced Scorecard proposant d'achever un équiliamni des perspectives
différentes d'évaluation, il peut donc représenter outil intéressant pour
construire et développer un positionnement de régmise qui serait en méme
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temps stratégique et social et pour réduire leagarrentre I'entreprise et les
parties prenantes. Les réflexions que I'auteur lbfype dans cette étude se basent
sur une analyse empirique effectuée en milieu Ialggi

The Non-Monetary Effects of the Far East Financial Crisis on
the European Union Economies
Andrea Ordanini and Laura ZanetBecconi University, Italy

Cet article se propose d'enquéter sur les possibddsmbées des crises
financieres ayant eu lieu en Extréme Orient sucof®mie réelle de I'Union
européenne. L’analyse consideére les économiesEder&me Orient soit du point
de vue du marché, soit du point de vue d’entrepri@gant un potentiel de
concurrence pour les entreprises européennes autres marchés, mettant donc
en évidence les effets de la crise provoqués snivieau de la demande locale
asiatique et sur les mécanismes de la rivalité Goayue internationale. En
faisant référence au premier point, nous pouvorgemier que la quote-part
limitée des exportations d’entreprises européegoeaffluent sur les marchés de
'Extréme Orient, ainsi que l'absorption réduitesdavestissements directs
provenant de I'étranger, ne devraient pas provoggeretombées particuliéres
pour les entreprises européennes. Quant au seamnt] pne situation assez
différenciée a, par contre, été relevée, avec dgs pomme la Grande Bretagne
et 'Espagne qui sembleraient moins impliqués pazdncurrence des entreprises
de 'Extréme Orient, les économies italiennesatdaises qui devraient subir une
pression concurrentielle différenciée par sectélesentreprises allemandes qui
sembleraient, en fin des comptes, subir un bies gtand potentiel d'impact.

The Domestic and International Politics of the NextMediterranean
Enlargement of the European Union
Roderick Pace Yniversity of Malta, Malta

La question du prochain agrandissement méditerradéel’'Union européenne
est reliée a un nombre de considérations, maigpremier lieu, aux priorités
internationales changeantes de I'Union européenieem®&me, a ses buts de
politique étrangére et a la situation politique @stique dans les trois Etats ayant
soumis leurs candidatures. En ce qui concerne lgpi@het Malte, et ceci
jusqu’en 1996, les négociations auraient du comeresig mois aprés la fin de la
Conférence Intergouvernementale, tandis qu'une déare n'avait guere été
établie pour commencer les négociations avec lajier Le changement du
gouvernement a Malte, a la suite des électionstabwe 1996, porta a la
suspension de la candidature maltaise. Entretetapsituation domestique en
Turquie ne s’est pas modifiée selon les procédargsauraient facilité ses
prétentions a devenir membre de I'Union. En ce cpmcerne le “probléme
Chypre”, celui-ci continue a étre, a la fois et gitmnément, la cause principale
des contestations entre la Gréce et la Turquie,obstacle potentiel a la
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candidature du Chypre et un instrument de raccoedémolitique, utilisé par
Ankara, dans ses efforts pour accélérer la candiglatirque. En décembre 1997,
le Conseil européen a Luxembourg a confirmé le tldba négociations avec le
Chypre, déclenchant ainsi l'irritation turque etrqme&ant une nouvelle période de
turbulence dans les rapports entre I'Union européest la Turquie. Celle-ci a
déclaré avoir suspendu le dialogue politique altgnibn et qu’elle n'assisterait
pas a la Conférence européenne, convenue pourl®@gs Ces développements
laissent prévoir que le futur agrandissement méditéenne comprendra que le
Chypre. Cet article examine les politiques domestiqdes trois pays candidats,
ainsi que leurs politiques envers I'Union europé&srdans le cadre des priorités
internationales changeantes de I'Union, et exardg@ement comment celles-ci
modifient le prochain agrandissement méditerranéen.

The Enlargement of the EU toward East: Monetary andFinancial
Aspects. The Hungarian Case
Tibor Palankai -University of Budapest, Hungary

1. Introduction — The Role of the European Agreetsiém Financial Assistance
of CEECs and in Monetary Cooperation — 3. Poss$toleMembership of CEECs
and Their Financial Implications — 4. Preparatiard &inancial Adjustment
Problems of Hungary.

The Role of Non-profit Organisations in the Dutch Welfare
System: the Case of Health Care Services
Enrica Pavione University of Pavia, Italy

Dans le cadre d'un processus de réforme des syst@wmesécurité sociale
européens, le cas de Pays Bas présente des iodicatiéressantes, vu que ce
pays a fait une des applications les plus impoggadt principe de la subsidiarité
horizontale. C’est surtout dans le secteur deiéésque ce principe a trouvé son
expression la plus forte, du moment que la prestatie services de santé est
presque entiérement déléguée a des organisatiméep@ but non lucratif. D'un
point de vue opérationnel, il est intéressant ddobsr comment les rapports entre
Etat et organisations & but non lucratif peuverg &s comme des relations de
partnership et de collaboration. Dans ce cadre,plestataires ne sont pas
seulement producteurs de services, mais aussssagtfs dans la définition des
politiques de santé publique. Cet aspect semblgésepter un atout du systeme
de santé publique hollandais, important aussi datpde vue des autres pays
europeens, ou le débat sur les formes de pariigipattive des organisations a
but non lucratif dans les systémes sociales esbers.
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The Impact of the Euro on African Economic and Monetary
Unions: What Future for the Franc Zone?
Roberta Pezzettiniversity of Pavia, Italy

La Zone Franc représente une forme de coopératoBtaire entre la France et quinze
pays d'Afriqgue sub-saharienne. Ces pays, regralgo&sdeux zones monétaires qui ont
chacune une seule Banque Centrale, sont régiedepaiccords inter-Etats fixant les
regles a la base de la coopération franco-africkéngstence d’'une monnaie unique, le
franc CFA; une liberté des mouvements de capitadiintérieur de chaque zone
d’émission; une harmonisation compléte de la régfeation des échanges; une
centralisation des réserves de change. Le prophasage a I'euro alimente aujourd’hui
le débat sur les répercussions et les opportupdés le future de la Zone Franc.
Plusieurs scénarios sont envisageables: le statysagec un simple rattachement de
facto du Franc CFA a la monnaie unique europédfé@atement de la Zone Franc,
en vue de la création d’'une Union Monétaire Afieaidégagée de la polarisation
sur I'euro; la création, a terme, d’'une plus vasiae monétaire Euro-africaine,
quelle prémisse pour approfondissement de la catipér régionale et des
relations entre 'Europe et I'Afrique.

Altiero Spinelli and a Strategy for the United States of Europe
Sergio Pistone Yniversity of Turin, Italy

Toute sa vie, Spinelli a poursuivi un dessein heécis avec une cohérence
constante, méme si les procédures par lesquellescte été mis en ceuvre ont
du étre adaptées aux différentes possibilités guisargi, a chaque fois, dans le
développement historique du processus de l'intégrauropéenne. Ce dessein a
consisté en une tentative de faire prévaloir lahott de I'assemblée constituante
européenne, comme alternative a la méthode deérenoés inter-gouvernementales.
Seule la premiére méthode aurait rendu le passage dhtégration fonctionnelle-
confédérale a une véritable unification fédéralmpéenne possible.

Migration Flows in an Enlarged European Union
Franco PrausselloUniversity of Genova, Italy

1. Introduction — 2. A Neoclassical Model of Easest/ Migration with Human
Capital — 3. An Optimal Solution — 4. Migration aBdial Labour Markets — 5.
Concluding Remarks.

91



THE EUROPEANUNION REVIEW, VOL. XI No. 2-3 2006

Euro-Governance and the Process of Regional Adjustment
within the EMU
Franco PrausselloUniversity of Genoa, Italy

Dans la phase finale de 'UEM le déclenchement @’arise au niveau régional
peut mettre en danger la stabilité de la constincthonétaire qui vient d'étre
acheveée. La théorie standard des zones monétaitiesates revient & conclure,
dans le cas delUEM, gu'avec le passage a I'Uniamétaire les pays membres
seront obligés d’absorber les chocs spécifiquesepprocessus du gold standard,
avec des codts importants en terme de chdmage. Wansntexte d’euthanasie
virtuelle de la politique économique de chaque paysmbre (la politique
monétaire étant transférée a I'Union et la poli#éidadgétaire étant strictement
limitée par les contraintes du Pacte de stabilil®)choc asymétrique pourrait étre
suivi, dans des cas extrémes, de la réintrodudtiore monnaie nationale. En plus la
probabilité d’'un choc asymétrique frappant unearégin retard de développement peut
s’accroitre. Dans l'attente des conditions futuqeispermettront d’absorber les chocs
par un systeme complet de fédéralisme budgétairevaau de I'Union, une mesure
transitoire pourrait consister dans la créatiomdands régional de stabilisation, selon
les suggestions avancées dans le Rapport ‘StalileyWi8ound Finances’ publié par
la Commission européenne en 1993.

Eurozone Stability in the Aftermath of Enlargement
Franco Praussellodniversity of Genova

L'article analyse la stabilité de 'UEM aprés I'agifion a I'UE des nouveaux pays
membres en 2004 et leur successive entrée darmnéaauro, lorsqu’ils auront

complété le processus de convergence nominale peivie Traité de Maastricht.

Le danger existe que I'hétérogénéité accrue sultexéension de la zone euro

puisse fragiliser la construction monétaire, anpdien provoquer la dislocation.

A l'aide des résultats de la théorie des zones t@gré optimales endogenes et
d’'un certain nombre de simples exercices éconoguits, on démontre que les
dangers d’un accroissement des chocs asymétrigitesasl'élargissement sont

moins élevés que d'aucuns craignent. L'étude notanties cointégrations entre
variables fondamentales de 'UEM et des nouveas paysi que des corrélations
entre les cycles identifiés a l'aide du filtre dedtick-Prescott, montre que des
éléments de convergence réelle a l'intérieur dUEdM élargie ne manquent pas
et que celle-ci est en train probablement d’augeremipreés la mise en place de
I'Union monétaire. Les pays divergents n'ont pagutfe part un poids excessif
par rapport au produit de I'Union. Méme si dan®leg terme une dislocation de
TUEM ne peut pas étre exclue, celle-ci sera prédraent due non pas a

I'élargissement en tant que tel, mais a des chotisques liés au péché capital

qui est a la base de sa construction: la créatiomedmnonnaie en I'absence d'un
Etat, ou d’un gouvernement au sens propre du teyoiguissent la soutenir.
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First Attempts to Found a European Federal State: &etrospective
Glance
Daniela Preda Yniversity of Genoa, Italy

La premiére tentative de créer un Etat européetafutte a partir d'une série de
circonstances concomitantes, menant a réalisercaneergence heureuse entre
'approche fonctionnaliste et I'approche constiintialiste. Soulevé par les
mouvements pour l'union européenne a partir dentiédiate aprés-guerre, le
théme d’'une Constituante européenne recut uneifogelsion avec la naissance
de la Communauté, en premier lieu, la CECA, maitoatila CED; le projet de
former une armée en commun, mettait en lumiérecdagradictions inévitables,
le soi-disant “déficit démocratique” communautalPe. cette facon, un mécanisme se
mettait en marche qui, dans un tres bref délagiahps et sur l'initiative de De Gasperi
en particulier, aurait amené a l'introduction dérticle 38 dans le projet de traité
de la CED. Cet article confiait une tache pré-dtuesite a I'’Assemblée
provisoire de la CED: la rédaction d'un projet det® de la Communauté
politique européenne. Aujourd’hui, nous nous trawerdans une phase du proces
de l'unification européenne présentant de forteagyies avec celle des années
Cinquante. La perte de la souveraineté sur la nienea proposant de nouveau
les contradictions mises en évidence par le ptbjgte défense en commun, pose
les prémisses pour une action dans la directiostitoante et pour une nouvelle
convergence entre approche fonctionnaliste et itotishnaliste.

La politique étrangere et de la securité de De Gasperi:ne
hypothese d'interprétation
Daniela Preda Yniversity of Genova, Italy

The most significant results of De Gasperi's fore@nd security policies are
well-known: signature of the peace treaty, absbenfrom the Brussels Pact,
OECD membership (and his attempt to transformdltter into more than a mere
intergovernmental body for economic cooperatioaytipipation in the European
Council, membership in the Atlantic Treaty and BB€SC (and the strenuous
struggle to found the ECD and a European Polit€ammunity). Behind all
these activities lies the search for peace, atéingé De Gasperi has pursued both
obstinately and cautiously. For De Gasperi the fitage in achieving this peace,
which should in turn lead to social justice, pohii and individual freedom, is
European unity. De Gasperi’s foreign and securitycges include the creation of
a joint army, but do not stop there. De Gasperigagmerit is to have persevered
in taking action in an incisive, urgent and persing way, so as to build a
European Community policy going over and beyondiat jEuropean army. His
security policy cannot be considered as a simplpldmentation of military
defence, but (and we are dealing with an extreroefyent meaning) as a means
of creating the political conditions for peace.
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The Schuman Plan: the First Step To European Unity and th
First European Antitrust Law
Daniela Preda Yniversity of Genova, Italy

Le 9 mai 1950 le ministre des Affaires Etrangemesdais, Robert Schuman,
présentait & 'Assemblée Nationale francaise, eefet au monde entier, un
memorandum, le Plan Schuman, qui prévoyait la iéal’'une Communauté
européenne du Charbon et de [I'Acier. Une Conféredg#omatique fut
convoquée a Paris, le 20 juin 1950, pour étudiepriget et le réaliser. Le
probléme le plus difficile a résoudre regardaitidgislation antitrust. Le plan
antitrust et deux articles spécifiques a cet édartl 65-66), qui avaient été
rédigés par Robert R. Bowie, furent inscrits damsTtaité aprés une longue
négociation. Il s'agissait pour I'Europe d'une imation fondamentale, qui fut
ensuite a la base de la législation antitrust dock&commun.

Alcide De Gasperi: Atlanticism and Europeanism
Daniela Preda University of Genova, Italy

Les études historiques ont souvent considéré maatet européanisme comme
un unicum. En effet, si pour I'aprés-guerre on eatgpas négliger 'influence de
la Guerre froide sur un projet d'unification eurepée encore dans une phase
embryonnaire, il ne faut pas non plus oublier gyeés le Plan Marshall et sur la
base de l'attitude favorable américaine, le prej@opéen a trouvé des espaces
d’autonomie toujours plus larges. En particulieansl le cas de De Gasperi, on
peut facilement démontrer que les choix en faveurfuhification européenne du
President du Conseil italien ne suivirent pas samgnt ceux des autres hommes
d’Etat européens, mais qu'ils furent a I'avant-gadtl processus d'intégration
européenne et en ligne avec les requétes des lfg|érdes plus convaincus. Au
centre de son attention, De Gasperi, qui avait @éécole du XX siécle, des deux
guerres mondiales, des nationalismes et des dnilites, posait le probléeme de la
paix: il croyait que 'Europe devait travailler pojeter les fondements d’'un nouvel
ordre mondial. Sa foi catholique le poussait ndiement vers le dépassement du
nationalisme et la perspective universelle; sespodp avec les hommes
politiques (Einaudi, Sforza, Carandini) qui, apt&gleuxiéme guerre mondiale,
avaient nourri des idéaux fédéralistes, lui dormdies instruments institutionnels
pour aller au-dela de la division en Etats nationsouverains. Dans cette
perspective, on peut comprendre sa politique éétr@ngui prévoyait d'une part
'adhésion a la politique atlantique et, d’autratp& bataille pour I'unification
fédérale de I'Europe. Entre les deux pblles — dHarg et européanisme — De
Gasperi en choisit sans hésiter un troisiéme: umepe fédérée strictement liée
au monde atlantique.
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Economic Integration between Turkey and Israel in he Framework
of the Euro-Mediterranean Partnership
Stefania Primavera University of Pavia, Italy

La politique méditerranéenne de I'Union européermerécemment vu le
démarrage d’une nouvelle phase de développemer@ohérence de Barcelone
de 1995 avait défini les objectifs et les outilsid’modéle de coopération qui
devait s’appliquer au niveau politique, économigtiesocial. Dans le cadre du
Partenariat euro-méditerranéen, les initiativesté@ration sont orientées a
favoriser le développement socio-économique des iy la Région par le
renforcement des relations avec I'Union européenBles révélent aussi
'évidente tentative d'intégrer la dimension veatie traditionnelle de la
coopération avec la mise en place d'itinérairestdgration importants au niveau
sub-régional. C'est dans ce cadre que la Turquidsetél acquierent une
importance particuliére. Il s’agit des Partenamediterranéens qui ont atteint le
niveau de développement le plus élevé et qui ddpsiannées ‘50 ont manifesté
une vocation marquée a renforcer leurs relatiormn@uiques avec I'Union
européenne. La force particuliere qui caractéeseslystemes économiques des
deux pays représente en effet un stimulant impbéda recherche de formes de
coopération qui leur permettent de participer até&ye de production européen.
Dans la perspective de I'Union européenne, les dgays pourraient aussi
favoriser I'agrégation d'initiatives d’intégraticaub-régionale a travers lesquelles
les effets du Partenariat pourrait se diffuserudetda Région méditerranéenne. A
partir de cette base, l'article se propose damalyle nature des relations
économiques entre la Turquie et Israél, dans le diah comprendre les
complémentarités et d'identifier les opportunités abopération entre les deux
systemes. La consolidation de lintégration turigra€lienne peut en effet
acquérir une signification politique de plus largavergure, en devenant la
prémisse pour un développement futur des lienedstaél et les pays arabes
dans la perspective de ramener la paix a tout&d¢aoR méditerranéenne.

Federal Government Corporations and their Role in & Industrial
Policy: what Prospects for a Large European FederdEnterprise?
Stefania Primavera University of Pavia, Italy

Le modele capitaliste américain se fonde sur um@gment original des relations
public-privé. Dans le cadre de ce modéle, le maedtéinterprété comme une
entité centrale dotée de lois propres, qui, toigefagissent au sein d’'un ordre
institutionnel qui assigne traditionnellement at&Ela responsabilité d’intervenir
& ou le marché manifeste ses propres limites. &ticplier, dans I'expérience
américaine, l'autorité de I'Etat assume la respbitisé d’orienter dans le temps
le développement du systéme en mobilisant les financiéres et
entrepreneuriales nécessaires. Dans ce cadrécléase propose d’analyser les
solutions stratégiques-organisationnelles a tralesguelles I'acteur public joue,
dans le systeme américain, son propre rdle de gaarde régisseur du
développement industriel a long terme. Une attertiluite particuliére est portée
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sur les Federal Government Corporation (FGC), asgdions quasi-publiques
constituées par le Congrés des Etats-Unis pouerdse d’activités économiques
finalisées a la poursuite d’objectifs stratégiquimtérét général. A I'heure

actuelle, les FGC représentent un paradigme deeré&fé pour I'implémentation

de solutions organisationnelles et de gouvernaroeuvelées, finalisées a la
gestion de processus innovés, nécessairement atgisirla logique de court
terme qui tend a dominer le fonctionnement du m&arérans cette perspective,
'analyse des FGC américaines peut participer @flaxion, en Europe, sur les
conditions pour une politique industrielle europgercohérente et organique,
centrée sur la réalisation de grands projets emtngpriaux orientés sur une
longue période et en mesure de concilier la logideida concurrence avec celle
de l'intervention publique.

European Union and Italian Federalism. Is there a Catholic
Thought?
Alberto Quadrio Curzio €atholic University, Italy

1. Introduction — 2. A Recent Catholic DocumentEurope and Federalism — 3.
The Roots of Italian Catholic Thought on Europe.-Héw to be More or Less
favourable to Europe — 5. How European Union igrpreted: the Principle of
Subsidiarity — 6. Suggestions for Italian Federdfisform — 7. Italian Autonomous
Regions and European Economic Regions — 8. Concisisi

Fifteen Years (1988-2002) of Structural Funds’ Intervention:
Critical Evaluation and Impact on Economic and Soal Disparities
among EU Countries and Regions

Stavros Rodokanakislz-endon School of Economics, United Kingdom

Dans cet article, nous essayons d’examiner I'effet Fonds Structurels sur le
développement régional et sur les disparités écanes et sociales a travers
'UE. La philosophie des Fonds Structurels — sgéni@nt depuis leur premiére
principale reforme en 1988 — qui était de développe ligne de conduite, tout

comme I'évidence de convergences et divergencesSueope, sont analysés en
profondeur. Certes, I'évaluation de l'interventistnucturelle européenne est une
tache difficile et complexe, mais nous concluons, qualgré gu'il y ait quelques

progrés en terme d’administration, de conseil ekpértise, 'impact des Fonds
Structurels en terme de croissance et de potagi@ncore limité.
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Non-Proliferation and the European Union: an Institutionalist
Perspective
Paolo Rosa University of Trento, Italy

Cet article, en employant un approche institutidistey essaie de démontrer
comment l'attitude européenne a I'égard de la fén@tion nucléaire a été
influencée par l'existence des institutions intéioteales et supranationales,
comme le régime international de non prolifératucliéaire et 'UE. Le régime
de non prolifération nucléaire a conduit a une fiadion des comportements
acceptables. Le processus de l'intégration euraéicte Unique Européen et
Maastricht) et le processus d'institutionnalisatide la politique étrangere
(CPE/PESC) ont favorisé la convergence des podifiqde tous les Etats
membres. L’article est divisé en quatre partiesadda premiére partie I'approche
institutionnaliste est brievement décrite. La seleopartie analyse I'’émergence
du régime de non prolifération nucléaire, la t@se la politique européenne de
non prolifération. Enfin, I'article s’achéve parsdeonsidérations générales pour
évaluer I'importance d'une perspective institutialiste méme pour un secteur
typiquement de ‘Haute Politique’.

The Helms-Burton Law: EU’s Perception and Reaction
Joaquin Roy University of Miami, USA

La “Loi Helms-Burton” a attiré I'attention des sjgiistes en droit international,
des experts en sciences politiques et des analgsteslations internationales.
Mais, contre toute attente de leur part, les Igigeolongés aux hauts tribunaux,
ne sont pas encore arrivés, grace a la suspensmnsqre arrétée par le
Président Clinton applicable aux stipulations légspépineuses de cette loi,
notamment le titre 11l. Celui-ci aurait permis aamciens propriétaires expropriés
a Cuba de demander aux tribunaux des Etats-Unistrecdes personnes ou
sociétés qui actuellement “trafiquent” avec lesibieonfisqués. Ensuite, I'accord
transitoire signé entre Washington et Bruxellesiagelé le développement d’'une
confrontation inter-atlantique dans le contexte IH@MC. Néanmoins, les
mesures additionnelles adoptées par le CongrésEtis-Unis menacent de
provoquer la tension de nouveau et ouvrent la piigsi d’actions juridiques.
Deux dimensions restent comme objets d’examen pésiaistes. En premier
lieu, 'aspect le plus saillant est I'impact dddadans les relations internationales
des Etats-Unis avec le reste du monde, étant emenuk cette loi ne répond que
de motivations politiques. Ensuite, la loi contirau@ inviter I'étude des juristes,
pour ses diverses interprétations sur sa constitodilité et sur son apparente
violation des normes internationales. Cet artici&teune attention spéciale vers
cette seconde dimension, en relation avec la premiée
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The Administrative Liability of the Officials of the European
Communities. Problems and Prospects
Pietro Russo European Court of Auditors

1. Introduction — 2. The Criminal and Disciplinarigbility of Community Officials —
3. Administrative Liability in the Community Ingiifons: Nature and Structure — 4.
Appeals against Decisions Involving Administrativiability — 5. The Community
Courts and Administrative Liability — 6. The Lidtyl of the Authorizing Officer, the
Accountant and the Financial Controller — 7. Casiols.

In Favour of a European Security Policy. Hints on Theory and
Empirical Evidence
Lorenza SebestaUniversity of Bologna, Campus of Forli, Italy

Le point de départ de ce cet article est que leopala Iégitime de la force exercé par
les Etats a eu une fonction historique qui S'estlés peu a peu. Récemment, la
légitimité de I'emploi de la force a égalementéigdée, a l'intérieur, a cause des crises
subies par les forces armées et, a I'extérieaysecde la difficulté de trouver un facteur
“légitimant” pour entreprendre des interventionsshde la sphére classique de la
défense des frontiéres. De plus, a partir de 184shuvoir militaire réel a été transfére
par les gouvernements europeens a 'OTAN et soh dbdile hégemonique, les
Etats-Unis. Donc, les Etats nationaux ont eu désuliés croissantes pour la gestion
d’'une politique indépendante de la sécurité. Ua d&@ plus grande responsabilité de la
part de I'Union européenne et de I'Union de I'Ewopccidentale pourrait non
seulement accroitre la crédibilité de I'Union emttaue protagoniste politique
international, mais pourrait également aider lesvgonements a surmonter le
dilemme gu’ils doivent affronter dans le domaindaldéfense.

European Economic Policy in the Post-Euro Era
Carlo Secchi University of Milan “Bocconi”, Italy

L'introduction de l'euro a crée un nouveau scéngoor la politique économique

européenne, soit au niveau communautaire qu aueaunv locaux. A coté de

I'élaboration d’'une politique monétaire commungad#évue dans les Traités et ici
analysée dans ses composantes institutionnellestieBss et dans ses impacts
potentiels sur le Pays tiers, il est désormaisgsaae mieux développer au niveau
européen aussi le gouvernement non-monétaire aenbdénie. A cet égard, 'article

identifie toute une série des problémes qui néagsiine réponse coordonné. En
outre, on adresse le théme de la nouvelle et ac®m@ande de subsidiarité qui
dérivera de 'augmentation de la concurrence defresystémes locaux, et donc du
souci des acteurs économiques de retenir un oentri@jeur sur leurs propre

ressources. Il est enfin argumenté que la miséaer de politiques du coté de I'offre
(supply-side), tels que le développement des itrfraures, de la recherche
appliquée et du capitale humaine, pourrait gardagjestion optimale des aspects
nationaux de cette nouvelle politique économique.
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European Security and Defence after Nice
Stelios Stavridis- University of Reading, UK & ELIAMEP Athens,
Greece

Les récents développements dans la sécurité éfémse de I'Union européenne
ont surpris par leur rapidité et surpris encores gar le fait qu'un progrés de ce
genre n'a jamais eu lieu dans le passé. Des itigtiiflambant neuves pour la
sécurité UE sont déja en place. Les Etats-membeekUshion ont également
rendu clair leur engagement, avant I'an 2003, peuwléploiement d’une Force
militaire rapide. Le Conseil européen, tenu a Ninedécembre 2000, a confirmé
ces développements. Qu'est-il arrivé et quelle strlaeportée plus étendue? Est-
ce que 'UE et 'OTAN sont sur un possible cap déision? Probablement, vu
gue I'UE est en train de se militariser et que ligkice Atlantique est en train de
devenir de plus en plus une institution politiqiie. réle crucial de la Grande
Bretagne est également examiné et la conclusiogueslie reste encore et plus
gue jamais sur sa position pro-Atlantique et coletrgupranationalisme européen.

L’interdépendance entre la gouvernance européenne ket gouvernance
globale
Mario Telo -Université Libre de Bruxelles, IEE, Belgique

European studies do combine three scientific ambres to understand the EU
contribution to global governance: firstly, the &om-up approach», namely, the
internal EU governance as a laboratory and, wheoessful, a possible model of
global governance; secondly, «the top-down» oreg, iththe external impact of
exogenous factors linked to the international eooicoand political system;

thirdly, the comparative research on the differant evolving patterns of
regional integration elsewhere within the globalisgorld. The Commission July
2001 «White Paper on European Governance» focustgedirst one and provides
practical proposals based on the principles of ggodernance and increasing
institutional consistency. However, the dramatjcalhanging international system
pushes to further developments as policy recomntiendia concerned, taking more
into account the results of multidisciplinary resfaon the evolving interaction
between the unstable global environment and therexit relations of the EU, its
growing international responsibilities, and its anbed political role.

Enlargement of the European Union and its Impact ofieU Institutions
and Budget
Gaetana TrupianoUniversity of Rome “Roma Tre”, Italy

Cet article affronte les themes institutionnelsl'daion européenne, y compris les
aspects concernant les procédures pour la prépact bilan européen. En effet,
I'élargissement de I'UE, pour y inclure certainggde 'Europe centrale et orientale,
rend nécessaire un changement de la composities eiompétences du Parlement, de
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la Commission et du Conseil européens. Nous examiggalement le récent plan
financier pour la période 1999-2006, qui prévoissiu’élargissement de 'UE

pour y inclure 21 membres, avec I'adhésion, praives de la Hongrie, de la
Pologne, de la République Tcheque, de la SlovéeeladBulgarie, de la

Roumanie, de la Slovaquie, de I'Estonie, de ladre# et de la Lithuanie.

Le “Modéle” Rhenan
Sabine Urban Université Robert Schuman, France

1. Introduction — 2. L’Allemagne adepte d'une éamim® «sociale» de marché —
2.1 Les racines historique de I'’économie socialerdgché — 2.2 L’économie
sociale de marché: une réalité qui s’exprime dassidées véhiculées, comme
dans le comportements — 2.2.1 L'économie socialanduché est d’abord un
schéma de pensée qui inspire l'action — 2.2.2 Uneire de consensus et de
responsabilité partagée — 2.3 Une solidarité difia assumer — 2.3.1 L’impact
de la globalisation et de l'intégration européerms:valeurs sociales nationales
s'effacent devant la logique financiére sans fémeti- 2.3.2 Le vieillissement de
la population et les tensions nées de la réunifinatllemande illustrent les
difficultés de réalisation de la solidarité sociale3. Le modéle Rhénan: une
organisation économique de type partenarial — 8.fpdrtenariat banques-entreprises
— 3.1.1 Le banque allemande se veut une «Hauslfbakeue-maison) attentive aux
besoins de lindustrie — 3.1.2 La «Hausbank» jaushfiance — 3.1.3 Des remises en
cause se dessinent — 3.2 Des relations coopéraiives secteurs public et privé —
3.2.1 Le développement technologique — 3.2.2 L&fpétion de nouveaux marchés:
le cas de la Chine — 3.3 Des relations industdedositives» mais menacées —
3.3.1 Les piliers du dialogue social réducteuratititude économique — 3.3.2 Le
modéele se fissure: les relations industriellesesmbsent.

Les rapprochements d’entreprises entre Europe occidentalet
Europe centr’orientale. Quelques réflexions stratégues et données
empiriques

Sabine Urbar- Université Robert Schuman Strasbourg, France

Since the fall of the Berlin Wall in November 198Be political and economic

reshaping of Europe has been centred on the nethijo between the West (the
European Union), and the East (Central Eastern&)rorhe stakes are high,
both for Europe as a whole and for individual Statnd business. Many
businesses have predicated their strategies osuttess of the relationship. The
aim of this paper is to analyse the manageriabmati (part 1), and to use specific
examples to describe the process (part II).
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Inter-firm and Inter-organizational Linkages: a Tortuous Route
Between Rationality, Emotion and Politics
Sabine Urban Robert Schuman University of Strasbourg, France

Les rapprochements d’entreprises, sous quelqueefayue ce soit, de nature
contractuelle ou capitalistique, se sont fortemetensifiés en Europe et dans le
monde depuis les années 80; ils se trouvent comlarméc d'autres liens inter-
organisationnels, personnels ou politiques. Uneelt®iarchitecture géo-économique
est dés lors en train de voir le jour, mais avex emntours souvent discrets. La
présente étude se propose d'éclairer ce concdfabemdant sous différents angles.
Une premiére partie est consacrée aux fondemerntssdiiens inter-organisationnels.
Les uns relévent d'une rationalité économiquensiiguement repérable, centrée sur le
besoin de s’adapter rapidement aux changements'aftirment dans un monde
globalisé; les axes du développement et les pibieisovation dans ce cadre sont
exposeés. Les autres soulignent le role des vasiglsigcho-sociologiques et politiques
qui aiguillonnent le comportement des stratégelewts décisions. Le golt du
pouvoir s'avere fortement prégnant, au méme titne dappat du gain. La
deuxiéme partie est dédiée a l'analyse de I'évoiutie ces rapprochements.
Deux tendances sont décryptées : une premiére vapfrochements d'abord
nettement ciblés, opérés en fonction d'un but préki atteindre, vers des
opérations d’envergure plus générale, qu’on paugualifier de politique de co-
développement; une seconde démontre le passagéodeypations quantitatives a des
visions plus qualitatives (en particulier la gestiln temps et la gestion du savoir). Dans
une troisieme partie ce sont les besoins d’innorstbrganisationnelles et juridiques,
résultant d’'une nouvelle architecture socio-écogamien émergence, qui sont abordés.
Trois questions sont examinées, la premiére ayaihitix reconfigurations de firmes
vers des «méta-entreprises» ou « méta-réseauxsectmde affirmant le besoin de
nouvelles dispositions juridiques, la troisiematreé a la gouvernance d’entreprise.
L'enjeu de ces réflexions, adossées a de nombrettseles empiriques, est
considérable. En I'occurrence peut-on comprendeecgs rapprochements créent
véritablement de la valeur (ou faut-il au contragraindre une dilapidation de
ressources) et si oui, est-ce au profit de quelguaslividus » (hommes ou
entreprises) seulement ou au bénéfice de la Satadte son ensemble (ce qu’on
pourrait qualifier de performance globale)?

The European Welfare State under Pressure: betweeBuropean
and Global Integration. Some Critical Issues
Sabine Urban University Robert Schuman of Strasbourg, France

La fin du XX siécle et le début du XXImarquent un tournant dans la
gouvernance des sociétés occidentales et de lasppthie morale qui la sous-
tend. En termes simplifiés on observe un conflireeun principe de solidarité

sociale, largement influencée par une longue faditumaniste européenne, et
un principe de solvabilité enraciné dans la praidgiune économie de marché
libérale et activé par le principe de compétitiat&échelle globale qui est érigé
en doctrine dominante depuis une quinzaine d’annBes tensions qui en
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résultent sont considérables, a tous les niveauta dée sociétale, et suggérent
une action politique volontariste. Le présent &ticherche a analyser les
éléments du changement systémique en cours etnpeéses pistes d'un
nécessaire processus de transformation, étantdentpre celui-ci est difficile car

il touche a des variables fondamentales de larvigoeiété telles que le respect de
la dignité et du capital humain, le bien-étre ehalda capacité productive et
innovatrice du systéme de production. L'Union eéeqmne a démontré dans le
passé gqu’elle savait mettre en ceuvre des politiguees structures novatrices,
tout en s’appuyant sur sa diversité interne; elleuppurd’hui la responsabilité
d’un nouvel effet de démonstration.

Models of State Organisation in “Other” Cultures
Emanuela Usai Yniversity of Cagliari, Italy

Le rencontre entre Européens et peuples natifs di&kmue, conclue avec la
défaite et, dans certains cas, avec la compléfaudi®n des seconds, a aussi
permis des nombreux échanges culturels. Un caséematique a propos pourrait
étre l'influence que I'expérience de la Ligue erig Nations amérindiennes, les
Iroquoises ou Haudenosaunee, a eu sur la naisdarfeédéralisme américain. La
Ligue Iroquoise exprime les principes fondamentduxfédéralisme et est une
institution politique trés ancienne. Les Anglaimgant les siecles XVII-XVIII
trouvaient dans la Ligue méme le principal alliditaire et commercial. C'était
dans cette période que la population des colonia& au la possibilité de faire
une plus profonde connaissance de la Ligue, ebdwiendre qu’elle constituait
un exemple éminent de valeurs tels que I'uniorfldaibilité et la démocratie.
Entre ceux qui avaient eu I'occasion de connaitieurila structure de la Ligue,
on compte Franklin, Jefferson et John Adams. L'gdende la Ligue Iroquoise
nous induit a la réflexion autour de deux imporaadpects: le premier concerne
la prétention de I'exclusivité de «I'Occident», mt que porteuse de modernes
valeurs politiques, dont on souhaite la diffusioarsv le reste du monde;
secondairement, il faut absolument souligner qaee fa la nécessité de réaliser
une structure politique capable de respecter segipants, le fédéralisme a été
en époques et latitudes différentes la réponskutagificace.

The Legal Acts in the European Constitution
Hans Van Meerten Ph.D., Currently Working at the Ministry of
Economic Affairs, The Hague

A ce point, c’est incertain si ou quand la Conétitu européenne entre dans la
force. Néanmoins, elle introduit de nouveaux agtggliques pour I'Union
européenne. Ceci est la premiére tentative poumidéhe hiérarchie des normes
plus claire. Pourquoi nouveaux actes juridiqueseBtals nécessaires? Et les
provisions dans la Constitution sont-ils une ammétion en comparaison du
systéme actuel?
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Europe’s Mediterranean Policy between Variable Geometry
and Single Market
Dario Velo —University of Pavia, Italy

1. The Development of Europe’s Mediterranean Polic. A Mediterranean
Single Market — 3. A First Assessment of Europe&dierranean Policy — 4. The
Problems of Political and Social Stability — 5. Re@l Integration and EU-
Mediterranean Countries’ Bilateral Relations — @la®ons with Turkey — 7. A
Variable Geometry Mediterranean Policy.

Globalization and the Welfare State
Dario Velo —University of Pavia, Italy

Le processus de la globalisation de I'économie,stgst arrogée une importance
centrale au cours des années quatre-vingt, mety#émes nationaux face a des
défis d’ordre différent, ayant une nature aussi ldieonomique que social-politique.
En effet, I'interdépendance croissante des écormma¢ionales crée I'exigence de
choisir un modéle de référence pour le développemimnne et international, tout en
permettant de résister au processus de la gldmlisa travers des réformes
institutionnelles appropriées. L'article, aprés uceurte analyse de [I'évolution
historique du phénoméne de la globalisation, exandifférentes approches par
lesquelles les Etats-Unis et les pays européerts dojourd’hui, face aux effets
du processus de la globalisation a niveau institul, avec référence
particuliere aux rapports entre Etat et marchéptiom européenne (bien qu’étant
incluse dans I'hétérogénéité des expériences vémaredes pays individuels) en
faveur de la subsidiarité, s'oppose a I'option Hésts-Unis, dite néo-fédéraliste,
qui privilege le réle du marché. Bien qu'il s'agissle principes en phase de
développement, ces derniers sont suffisants pomodt&er que la globalisation
n’impose guére 'homogénéisation des différents @tesl de I'Etat social. A ce
sujet, l'importance prise par le développementcakf et différencié des
institutions a but non lucratif est une preuve dle rque la flexibilité d'une
solution organisationnelle de ce genre peut omtnefexécution des principes de
la subsidiarité et du néo-fédéralisme. L'analyse egpériences accumulées dans
ce secteur en France, Allemagne et Grande Bretagms, qu'elle est proposée
dans cet article, prend donc une valeur importdates la recherche de schémas
pour linterprétation: une ressource nécessairer pamalyse scientifique du
phénoméne, encore dans une phase embryonnaira déssloppement.
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Towards a “Federal” Organizational Model for the Firm:
Outsourcing and the Search for Firm Models other than the
American Integrated Enterprise

Dario Velo —University of Pavia, Italy

En Europe, l'orientation traditionnelle quant aderde la grande entreprise est
remise en question de plus en plus. L'expérieratieitne est utile pour évaluer la
portée de ce débat, puisque I'ltalie a été le gaiaste d’expériences d’entreprise
innovatives, profondément différenciées par rappox paradigmes de la science
économique de souche anglo-saxonne. Pendant léepreyole de développement
économique international, conduit par les EtatsUié paradigme de la grande
entreprise intégrée a dominé la culture économigureme modéle d’organisation

couronnée de succes. Ce papier analyse I'appnoneioent a I'extérieur comme étant
un modéle symétrique a celui de la grande enteeplus généralement, il essaie
d'évaluer dans quelle mesure d’autres variables;gpgort a celle de la dimension,
sont en train de prendre une valeur centrale, dépasopposition existant entre,

d'une part, la grande entreprise et de l'autrepdéite ou moyenne entreprise.
L'analyse souléve la question de savoir si des ésrinnovatives de division du

travail entre les entreprises, fondées sur I'ésablinent de relations stables,
forment effectivement les éléments d’'un processaidransformation a niveau

micro-économique de type “fédéral”, dans le cadumel subsidiarité propre au

systéme économique.

Currency Neutralisation and the Governance of Globalisation
Dario Velo —University of Pavia, Italy

L'étude souligne I'importance de la ‘gouvernanceesét-a-dire les mécanismes
qui délimitent les pouvoirs et qui ont pour efféinfluencer les décisions des
acteurs) du processus de globalisation, et la irgtéh du role et de
'organisation de I'Etat a l'intérieur de la gloksdtion. Une premiére opinion,
typique de la tradition américaine (USA), est dsder jouer la concurrence entre
individus et entre systémes (publics et privés)plicitement on admettra alors
gue la transition d'une organisation socio-éconamigqou dominaient les
systemes nationaux vers un systeme mondial, pditrea déséquilibrée, voire
anarchique. Une autre opinion consiste a rechertdwerfacteur-clés qui ont
conduit au décollage de la globalisation, a analiese choix institutionnels déja
opérés dans ce cadre (le fédéralisme fiscal, Ifmrtoe des Banques centrales),
pour entreprendre une démarche prospective, daperépective de soutenir un
développement équilibré de la globalisation. Pdarifer le débat et mesurer les
chances de ces deux scénarios alternatifs, ilafaalyser les forces qui jouent en
faveur de I'un et de l'autre, aux Etats Unis, emdpe et dans le reste du monde.
C'est ce a quoi s’applique cette étude. L'évolutide la gouvernance de la
globalisation pose en termes nouveaux des questimmaies, telle que celles d’'une
démocratie internationale, de la distribution inéghu pouvoir dans le monde, ou de
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l'interdépendance croissante du développementmabét du développement global.
L’'Europe s'est engagée dans la voie d’'une redi&mitu réle de I'Etat (avec la
neutralisation progressive d'une partie de ses @m)v Plus généralement, de
nouveaux processus de régulation, de coordinatsrpdlitiques, voient le jour a
tous le niveaux, jusqu’au niveau mondial. L'enjet Bne ‘concurrence gérée’
avec innovations institutionnelles et politiquesrééquilibrage. La prospective
développée est une analyse des aspects de la iadb&idsoit au niveau

international soit au niveau local.

Corporate Social Responsibility in the Global Market
Dario Velo —University of Pavia, Italy

Le débat sur la responsabilité sociale de l'erisepet sur I'éthique d'entreprise a été
particulierement animé dans les dernieres déceniiexXeme siecle. Ce débat a
accompagneé la diffusion de phénoménes novateussl@lagstéeme économique, avant
tout le développement du secteur & but non lucettifles fondations. Plusieurs
spécialistes ont ramené ces phénoménes novatewsshemas d'interprétation établis;
cette orientation a, par exemple, caractériséritae des économistes d’entreprise qui
ont concentré leurs attention surtout sur la pitigsit’appliquer la culture managériale
des entreprises a but de lucre aux organisatiovsssa lucratif. Cet article souligne
l'opportunité d'étudier de nouveaux paradigmes telffprétation a la recherche de
schémas plus avanceés qui puissent saisir correuti¢amparition de formes nouvelles
d'organisation et de rapports nouveaux entre l'énoa et la société. A ce propos, le
principe de subsidiarité semble pouvoir représeate point de repére important
pour le dépassement a la fois de la conceptiorrdibéet de la conception
keynésienne de I'entreprise et de son role dansyleemes économiques actuels.
La subsidiarité affirme un nouvel équilibre enttatEmarché et société. Dans ce
sens, on concgoit I'entreprise comme un « grand scdrpermédiaire », une
institution de la société qui cherche des formasvalles de participation dans le
cadre d’une nouvelle forme d’Etat. C’est 1a, d’apf@uteur, ol s’ouvre I'espace
culturel pour une nouvelle théorie de I'entreprise.

The European Model of Society and the European Model of the
Enterprise: the Cosmopolitical Enterprise
Dario Velo— University of Pavia, Italy

Le processus d'intégration qui est en train derselygre en Europe aujourd’hui
plonge ses racines dans le riche patrimoine higteride ce continent. C'est en
Europe ou le christianisme, le libéralisme, la démiie et le socialisme ont fait leurs
premiers pas et c'est la dialectique qui s’esbhigiement instaurée entre ces forces
qui a constitué le terrain ou a pu se développprdeessus actuel de construction de
'Europe, fondé sur le principe de subsidiarité. slhgit d’'un processus de
renouvellement qui va graduellement concerner unbne croissant d'aspects de
l'organisation de la société. C'est a la lumiérecds considérations que, d'aprés
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Auteur, en Europe il va bientdt y avoir les cdimhis pour la naissance d'un
nouveau modele d’entreprise, cohérent avec la diakigé et avec le modéle de
société européenne qui s'est développée au fisidetes. Il s’agit de I'entreprise
cosmopolitique ou le processus de démocratisatiaiéselopperait jusqu’a inclure
parmi ses stakeholders aussi ceux sans voix,&'@ise les générations futures. Dans
cette perspective, le sujet qui est légitimé a agitant qu'interpréte et porteur des
intéréts de ces parties prenantes sans voix dst,|'§ui est appelé a imprimer a
laction d'entreprise une orientation de longueiqmr. Dans ce processus, la
subsidiarité se pose a la fois comme critere diosgdion a l'intérieur de I'entreprise
et comme critére d’organisation des rapports deinéreprise et I'Etat. L'entreprise
cosmopolitique se présente comme un « corpus ietditm » de la société qui
doit agir a lintérieur d'une nouvelle forme d’EtabDans cette perspective,
l'originalité de I'expérience européenne fait dEdrope un laboratoire d'intérét
primordial pour la mise en place progressive diffusion de nouveaux ordres
fondés sur la démocratie et le pluralisme dantetoles régions du monde

The European Federal Enterprise as a Tool for a Long-term
European Economic and Industrial Policy
Dario Velo— University of Pavia, Italy

La crise structurelle qui investit actuellementsdes pays industrialisés met en
évidence l'urgence de doter I'Union européennesttiments lui permettant de
participer au processus de globalisation sur un glégalité par rapport aux autres
competitors plus avancés. L'Europe a en effet bedaine politique économico-
industrielle commune qui peut exclusivement étdlancge dans une perspective
entrepreneuriale de longue durée. En effet, celitigpe permettrait de promouvoir les
secteurs industriels considérés stratégiques. ©iegue se situe, selon I'Auteur, le
projet de grande entreprise fédérale européenteuperd’une vision a long terme qui
assigne a l'acteur public européen un rdle entnepréal de conception, guide et
coordination d’'un réseau d’acteurs publics et prigéiculé selon la logique de la
géométrie variable et des coopérations renfordéestreprise fédérale européenne
joue, dans une perspective subsidiaire, un rélddoental dans le processus de
construction d’'un modéle socio-économique europésonome qui se fonde sur des
solutions organisationnelles, institutionnellespetitico-économiques originales par
rapport a I'expérience américaine.

Subsidiarity and the Welfare State in Italy
Lorenza Violini —University of Pavia, Italy

1. Introductory Remarks — 2. The Two Sides of tlhubsHliarity Principle — 3.
The Constitutional Framework — 4. Ongoing LegisiatChanges. Notes on the
Fiscal Reform — 5. Health Care Services — 6. S&gaiurity — 7. Notes on Public
Education — 8. Concluding Remarks.
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A la recherche d’'une bonne gouvernance
Lorenza Violini —University of Pavia, Italy

For a long time there was a general belief thatopean integration was
detrimental to Regions, which were perceived asdggradually deprived of their
authority within the framework of, firstly, Commuyiand, secondly, European
Union decision-making processes. A typical expoasaf this trend was the
Landesblindheit concept, based on German legalridectThere were good
reasons for formulating such a concept, as dom&ssites were the first subjects
of European integration and would seem to have oedgntly lost monopoly of
Community law implementation. However, while in tharly stages Community
integration may have played a consolidating roléniwiState-run structures to the
detriment of regional bodies, as time has passeeffi¢ct has been more strongly
in the reverse direction. European Regions havaug@d visibility in Community
decision-making processes, a visibility that hesdgally consolidated, in spite of
there being no homogeneity within the frameworkhef various Member States.
The paper considers the historical background taoofgan regionalism’s
assertion: the Structural Funds. It goes on toyaeahe ‘European citizenship’ of
Regions during various transition periods and thkevant instruments, going
from the Maastricht Treaty to the changes brouditut by the Nice Treaty.
Consideration then turns to participation by Regiom Community decisions at
their development stage, plus, more generally, méct relations between
Community and Regions, including the influence &erby Regions on
Community decision-making processes in both theow practice.

China’s 21" Century Challenge: a Balance of Power between
Japan and US
Maria Weber -Bocconi University and ISP, Italy

Aujourd’hui, la Chine est toujours plus intégréensld’économie mondiale et

globale. L'évaluation chinoise des développemenist-pipolaires semblerait

donner autant d'importance a la dimension éconoeniqies relations

internationales qu’au pouvoir militaire. Les déalions officielles des dirigeants
chinois, au cours des derniers dix ans, démontlaitement que, selon Beijing,
I'équilibre mondial du pouvoir dans I'ére post-bigioe doit encore, dans son
ensemble, étre défini et que la Chine a l'intentdm revenir a occuper une
position de grande puissance sur la scéne intenaéi pour au moins trois
raisons : 1) le désir de renforcer I'image d'indégence internationale du pays;
2) le désir de contrbler les pressions venant eltdrieur, considérées comme
trop fortes (par exemple, les pressions concertemtdroits humains); 3) la

tentative d’éviter des formes unilatérales de ddproe technologique, surtout
envers le Japon.
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Problems of Fiscal Federalism
Joachim Wieland- University of Bielefeld, Germany

Dans le cadre du débat européen et internatiortabraule fédéralisme fiscal,
I'expérience fédérale allemande devient extrémeinguartante. En effet, repérer une
meilleure représentation du fédéralisme trouveisergp d’achoppement dans les
caractéristiques méme de ce dernier: dans un cdtEmt fédéral, des
tendances centrifuges, pouvant amener a I'étalisae d'un Etat confédéral
(forces décentralisatrices), se heurtent a desater&$ centripétes, qui poussent
a la formation d’un Etat unitaire (forces centratiices). Vu qu'il n’existe aucun
équilibre stable entre ces forces, un Etat fédéeat assumer une grande variété
de formes. En faisant référence spécifique au d@raegt que l'interprétation du
fédéralisme en Allemagne a subi au cours des demiéinquante années, ce
papier se propose d'illustrer comment un Etat fédést sujet a des forces
centralisatrices qu'a des forces décentralisatri@ens ce but, une attention
spéciale a été prétée a la constitution fiscale représente un point-clef pour
chaque Etat fédéral. En effet, pour créer un systidéral stable et efficace, la
distribution de ressources financiéres dont lesaix de gouvernement, la
fédération et les Laender, ont besoin pour falezid charges, prend une importance
spéciale. La réévaluation du fédéralisme, ainsimués la proposons, a travers un
élargissement des compétences et de responsabiléégieres des Laender, est
fondée sur les concepts de coopération et detéolaui caractérisent le fédéralisme
allemand. Nous sommes convaincus qu'une combinaisorrecte entre
autonomie et solidarité devrait caractériser l&fatisme actuel.

Migrations, Multi-culturality and Politics of Identity
Stefano Zamagnt University of Bologna, Italy

Aprés avoir situé le phénomene migratoire dan®l@e la globalisation et, en
particulier, les facteurs principaux formant ladfiéité de la nouvelle migration
par rapport a la “vieille” migration, cet essairs&e un instant sur le théme de la
culture multiple et des problémes qui en surgiss€out d’abord, une revue
critique des quatre modéles d’intégration qui daétl®bjet de débats dans la plus
récente littérature est développée, pour passsutiten au nouveau modéle que
nous proposons, appelé modele d'intégration intéwielle, duquel nous
mettons en évidence et discutons les principesade.tPour conclure, le modéle
suggéré est mis a I'épreuve sur un probléme spéeifi celui concernant
l'intégration de sujets a culture et religion islgoes dans la société occidentale,
tout en faisant également référence a certainedpésde la chronique récente.
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Financial Relationships between OECD and Eastern European
Countries: Evolution and Perspectives

Salvatore Zecchini -Ministry of Finance, Budget and Economic
Planning, Rome, and University of Rome “Tor Vergata”, Italy

Au cours des derniéres années, I'évolution desardpfinanciers entre les pays
de 'OCDE et les pays de I'Est européen a trouvdpbrtants éléments envers le
développement. Dans le cadre de ce processus iéviotuts pouvons reconnaitre
des phases différentes. La premiére phase estt@&asée par une intervention
financiére d'urgence réalisée par les pays de I'BCDa deuxiéme par la
graduelle et partielle réouverture des sourcem@dras de capitaux privés: le
passage a la troisiéme phase est reconnaissablaquas aux marchés étrangers
pour des préts bancaires et I'émission d’obligatioviu la forte hétérogénéité
distinguant ce scénario globalement, tandis quiRiosrpays, comme la Pologne,
la République Tchéque, la Slovaquie, la SlovénitadRussie sont déja entrés
dans la troisiéme phase, d’'autres sont encoreagndiaffronter la deuxieme. Le
but de cet article est I'analyse des relationsniiieres entre les pays de 'OCDE
et les pays de I'Europe centrale-orientale, enigoaht les différents scénarios
pour le développement économique et financier dfférents pays, dans la
perspective de la quatrieme et derniere phase della participation au Marché
européen unique et au SME, nécessitant de la fammde systémes bancaires et
financiers suffisamment consolidés pour pouvoirefdfiace a une concurrence
plus dure, sans désormais pouvoir faire recoursaatians de soutien actuellement
disponibles.
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